
رمـش٠ــش رشوـ١ــجٟ 

ثؾأْ اعزّبع ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍؾٛاس اٌٛهٕٟ

ؽٛي الإفلاػ اٌؼ١ّـك ٚاٌؾبِـً

ٌّٕظِٛــخ اٌؼذاٌــخ

 

"رأ١٘ـــً اٌّــٛاسد اٌجؾش٠ــخ"
 

(2012 ؽزٕجش 12اعزّبع ا١ٌٙئخ ثزبس٠خ )



ِؾــبٚس الاعزّــبع
3 ػــشٚك سئ١غ١ــخ

1. ٌٍمنبء الأػٍٝ اٌّغٍظ أ١ِٓ -اٌغّبي اٌذ٠ٓ ٔٛس اٌغ١ذ

 " اٌمـنــبح "
2. ٌٍمنبء اٌؼبٌٟ ٌٍّؼٙذ اٌؼبَ اٌّذ٠ش -ثٕبٟٔ عؼ١ذ ِؾّذ اٌغ١ذ

" 2011-2007ٚالــغ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء خلاي عٕٛاد 
فٟ اٌزـأ١ً٘ الأعـبعٟ ٚاٌّغزّـش  اعزشار١غ١زـِٗٚؾشٚع 

"اٌمق١ـش ٚاٌّزـٛعو اٌّذ١٠ـٌٍٓمنـبح ػٍٝ 
3. اٌغ١ذح Hodara Dupouy Stéphane –ٌٍمنـبء اٌٛه١ٕخ اٌّذسعخ 

ثفـشٔغـب    

 " اٌمنـبح رى٠ٛـٓ ِغبي فٟ اٌفشٔغ١ـخ اٌزغشثخ"

 ِٕبلؾـبد ٚاعزفغـبساد ِٓ هشف اٌؾنــٛس



(1)رمــذ٠ـــُ اٌّـإعغــخ 

 اٌّؼـٙـذ اٌؼــبٌٟ ٌٍمنــبء

ِإعغخ ػ١ِّٛخ راد اٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاعزملاي اٌّبٌٟ

1423ِٓ سجة  25صادس فً  1.02.240ظٍٙش ششٌف سلُ  

09.01تتٕفٍز اٌمأْٛ سلُ ( 2002أوتٛتش  3)

 اٌزغ١١ـش/ اٌزٕظ١ـُ / الأ٘ــذاف

 اٌتؼٍٍٓ اٌّثاشش/ اٌّثاساج : إٌى اٌتىٌٛٓ تاٌّؼٙذ هش٠مـخ اٌٌٛـٛط

 (2011-2007) ٚالـغ اٌٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ  -: الإؽقبئ١ــبد

ٚالـــغ اٌمنـــبح -                



(2)رمــذ٠ـــُ اٌّـإعغــخ 

 اٌّذسعخ اٌٛه١ٕخ ٌٍمنبء فٟ فشٔغب

 شٙـشا  31: اٌزى٠ٛٓ الأعبعِٟذج

 فً اٌسٕح ٌىً لاض( 1)أسثٛع : اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش ِذج

 أساتٍـغ 6: اٌزى٠ٛٓ اٌزخققِٟذج



اٌغــضء الأٚي

ٓــــ٠ٛـاٌزىٚالـــــغ 

ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء



:أٚلا

بحــاٌمن ذدـػفٟ  بدحـاٌض٠

بـاٌمنب٠ ذدـػخ ــٌّٛاعٙ



:٘ــبدفــخ ئٌٝٚصاسح اٌؼذي ٚاٌؾش٠بد الأخ١شح  ظ ـثشاِ

O ة بٌّؾبوُ ثِٛاعٙخ اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌؼذد اٌمنب٠ب:  

اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌمنبح -

بٌزأ١ً٘ثالا٘زّبَ  -

ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش الأعبعٟسفغ ِغزٜٛ اٌزى٠ٛٓ -

ِ2016-2012و ــطـخـ

لـبك وً عٕخ 300ف ـرٛظ١ -

  ٌٍٟمنبح ٌاٌّغّٛع اٌؾب

لبم١ب  3728 =



ئؽقبئ١ــبد اٌمنــبح



الدرجـــات والجنــسحسب  القضـاةع ـتوزي
اٌّئ٠ٛخإٌغجخ 

ٌىً دسعخ ثبٌٕغجخ

ٌّغّٛع اٌذسعبد 

ٛعــاٌّغّ بســـالإٔ ٛس ــاٌزو خ ــاٌذسع

0,11% 4 0 4 خبسط اٌذسعخ

36,99% 1379 221 1158 اٌذسعخ الاعزضٕبئ١خ

23,79% 887 210 677 اٌذسعخ الأٌٚٝ

16,90% 630 145 485 اٌذسعخ اٌضب١ٔخ

22,21% 828 245 583 اٌذسعخ اٌضبٌضخ

100 % 3728 821 2907 ٛع ـــاٌّغّ



(1)المهــام والجنـس حسب  القضـاةع ـتوزي
خـإٌغجخ اٌّئ٠ٛ

ثبٌٕغجخ

اٌمنبحٌّغّٛع  

اٌّغّٛع
لنبء ا١ٌٕبثـخ اٌؼبِخ لنبء اٌؾىــُ

 ّؾـبوـُاٌ
بســالإٔ ٛس ـاٌزو بســالإٔ ٛس ـاٌزو

5,87% 219 4 33 53 129 إٌملِؾىّخ 

23,07% 860 15 206 76 563
ِؾبوُ 

بفـالاعزئٕ

58,69% 2188 104
(اٌّغإ١ٌٚخ:2)

481 456
(اٌّغإ١ٌٚخ:3)

1147 الاثزذائ١خ اٌّؾبوُ

1,21% 45 0 7 12
(اٌّغإ١ٌٚخ:1)

26
  بفـالاعزئِٕؾبوُ 

خـبس٠ـاٌزغ

3,41% 127 10
(اٌّغإ١ٌٚخ:4)

6 36 75 خـاٌزغبس٠اٌّؾبوُ 

0,78% 29 8
(اٌّغإ١ٌٚخ:1)

21
ِؾبوُ الاعزئٕبف 

الإداس٠ــخ

2,52% 94 21
(اٌّغإ١ٌٚخ:2)

73 الإداس٠ـخاٌّؾبوُ 



(2)المهــام والجنـس حسب  القضـاةع ـتوزي

اٌّئ٠ٛخ جخغإٌ
ثبٌٕغجخ

اٌمنبحٌّغّٛع  

اٌّغّٛع

لنبء ا١ٌٕبثخ 

اٌؼبِخ
لنـبء اٌؾىـُ

 ّؾـبوـُاٌ

بسـالإٔ ٛس ـاٌزو بسـالإٔ ٛس ـاٌزو

0,16% 6 1 5 اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء

0,16% 6 2 4 ئداسح اٌغغْٛ

0,13% 5 5 اٌؼغىش٠خ خاٌّؾىّ

1,85% 69 15 54 الإداسح اٌّشوض٠خ قبٌؼِ

0,89% 33 8 25 اٌٍّؾمْٛ ثغٙبد أخشٜ

1,26% 47

11 لـطـش

30اٌّؼـبسْٚ الإِـبساد

6 ػّـبْ

100% 3728 133 733 688 2174 اٌّغّٛع



:صب١ٔب

بءـثبٌمن بقــالاٌزؾخ ــهش٠م

1974 ٔٛٔجش 11اٌظ١ٙش اٌؾش٠ف اٌقبدس فٟ 

اٌّىْٛ ٌٍٕظبَ الأعبعٟ ٌٍمنبح 



I

هش٠مــخ الأزمـبء الأٌٟٚ



اٌّمجٌْٛٛ فٟ الأزمبء الأٌٟٚ

 ؽأٔٙب فٟ اٌّزجبسٜ إٌّبفت أمؼبف 6 ؽذٚد فٟ اٌّطٍٛثـخ اٌغبِؼ١خ اٌؾٛا٘ـذ

ٛؽأٔٙب فٟ اٌّزجبسٜ إٌّبفت أمؼبف 3 ؽذٚد فٟ اٌنجو وزبثخ ِٛظفـ

ْٛاٌؼ١ٍـب اٌذساعبد دثٍَٛ ػٍٝ اٌؾبفٍـ



II 
رؼـ١١ــٓ اٌمنــبح 

ِٓ هشف
اٌّغٍظ الأػٍـٝ ٌٍمنـبء 



فٟ اٌغٍه اٌمنبئٟ رـذث١ــش ػّـ١ٍــخ اٌزؼـ١ـ١ــٓ 

1 .الأػٍٝ ٌٍمنبءوزبثخ اٌّغٍظ ذادــئػ

اٌٍّذمٍٓ اٌمضائٍٍٓ إٌاجذٍٓ خ ـلائؾ -  

اٌّلادظاخ /اٌشغثاخ / إٌجاح ٚفك اٌزشرـ١ت -

2. ٌٍمنبء الأػٍٝ اٌّغٍظ ػٍٝ اٌلائؾخ شكـػ  

ّٕاصةاٌ ٚتذذٌذ اٌمضائً اٌسٍه فً ٓـؼ١١اٌز -

3. اٌّغٍظ ػٍٝ اٌمنبئ١خ ٚاٌّشاوض اٌّؾبوُ ٚمؼ١بد شكـػ  

اٌّؤسساخ فً بؿــاٌخق ِؼشفـح -



اٌّجبدئ اٌّشاػبح ِٓ لجً اٌّغٍظ فٟ رذث١ش اٌزؼ١١ٓ

ِٛاد اٌجـبة اٌشاثـغ ِٓ إٌظــبَ اٌذاخٍـٟ

1. الأٌٚٝ اٌّشارت ػٍٝ اٌؾبف١ٍٓ اٌمنبئ١١ٓ ٌٍٍّؾم١ٓ الأ٠ٌٛٚخ 

اٌزّش٠ٓ ٔٙب٠خ اِزؾبْ فٟ

2. اٌّؾبوُ فٟ إٌّبفت ؽغٛس  

3. الإِىبٔبد ؽغت اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓ سغجبد

4. اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓ ٌجؼل اٌخبفخ اٌٛمؼ١بد  



ٓ اٌّجبؽش ــ١ـاٌزؼ١: إٌظــبَ اٌضــبٟٔ 

(1)ِؼب١٠ش ٌٚٛط اٌغٍه اٌمنبئٟ 

 ٌٍمضاج ِٓ إٌظاَ الأساسً ٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفقً اٌضبٌشا

 سٕٛاخ 10ِادج أساسٍح ٌّذج  رذس٠ظ+  اٌؾمٛق زحـأعبر

 ِسٕح 15اٌّذاِاج ٌّذج  ِّبسعخ +ْٛ ـاٌّؾب

 (أٚ فً دىّٗ) 11الأجٛس  عٍُ :ْٛ ـاٌّٛظف 

سٕٛاخ 10  ألذ١ِخ +      

 أٚ شٙادج تؼادٌٙاالإعبصح فٟ اٌؾمٛق  +      

اٌمنبء الإداسٞفً  ٌادصشزؼ١١ٓ اٌ -    

 اٌّؾبِْٛ ٚأعبرزح اٌؾمٛق:

ئِىب١ٔخ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌمنبء اٌؼبدٞ أٚ اٌّزخقـ -



ٓ اٌّجبؽش ــ١ـاٌزؼ١: إٌظــبَ اٌضــبٟٔ 

(2)ِؼب١٠ش ٌٚٛط اٌغٍه اٌمنبئٟ 

 اٌجبة اٌغبثغ ٌٍٕظبَ اٌذاخٍٟ  ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمنبء

  ٌفزشح رذس٠ت ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ  ٚلنبؤُ٘ٙ ِزشؽؾ١ٓأزمبء

ٌٍمنبء 

 ئمبف١ـخ ِؼب١٠ـش ٚمغ ئِىب١ٔخ:

1. َسٕح 50 أصذاتٙا عٓ ٠زغبٚص اٌتً اٌطٍجبد لجٛي ػذ

2.ٌَّاسسْٛ اٌزٌٓ اٌّتششذٍٓ اٌّٛظف١ٓ هٍجبد لجٛي ػذ 

اٌمنبئٟ ثبٌؼًّ اسرجبه ٌٗ ١ٌظ ػّلا

3. ٌٍمضاء الأػٍى اٌّجٍس ٌجشٌٗ اٌزي اٌؾٛاس ػٍٝاٌزشو١ض  

 سٍٕتمٍُٙ اٌزٌٓ اٌّزشؽؾ١ٓ ِغ



:صبٌضــب

اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٚاٌّغزّش 

2011-2007خلاي عٕٛاد 



I

اٌزى٠ٛــٓ الأعبعــٟ



ٓـاٌمنبئ١١ٓ ـاٌٍّؾم١ ٛاطـأف -1

2011 -2007خلاي عٕٛاد  

2007-2011

36-35-34رخشط الأفٛاط 

25  ٠2013ٕب٠ش

  37رخشط اٌفٛط      

 2013د٠غّجش 

38رخشط اٌفٛط 

  اٌخّغخ فٛاطٌلأاٌّزخشع١ٓ ثبٌٕغجخ ِغّٛع

ٍِؾمب لنبئ١ب 1195 =



حسب الفئات العمرية القضائيينالملحقين توزيع 
(1)الأفواج الخمسة الأخيرة 

المئويـة النسبة ددـالع نـالس

2
1

  
  
ى
إل

3
0

  
نة

س

0,33% 4 21

1,92% 23 22

5,27% 63 23

10,71% 128 24

11,88% 142 25

15,90% 190 26

13,89% 166 27

13,14% 157 28

10,96% 131 29

7,28% 87 30



حسب الفئات العمرية القضائيينالملحقين توزيع 
(2)الأفواج الخمسة الأخيرة 

المئويـة النسبة ددــالع نـالس

3
1

  
  
ى
إل

4
0

  
نة

س

2,85% 34 31

0,67% 8 32

1,00% 12 33

0,92% 11 34

0,67% 8 35

0,84% 10 36

0,59% 7 37

0,33% 4 38

0,42% 5 39

0,42% 5 40



حسب الفئات العمرية القضائيينالملحقين توزيع 
(3)الأفواج الخمسة الأخيرة 

ٓ ــاٌغ  ذدــاٌؼ اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ

7,53% 90 عٕخ 24ألً ِٓ 

76,49% 914 عٕخ 29ٚ 24ث١ٓ  ِب

15,98% 191 عٕخ40 ٚ 30ث١ٓ  ِب

%100 1195 اٌّغّٛع 



الجنسحسب  القضائيينالملحقين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  اٌغٕــظ

71,13% 850 ٛســاٌزو

28,87% 345 بســالإٔ



حسب الدراسة الجامعيةالملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  اٌؾٙبدح اٌغبِؼ١خ

63,85% 763 بصحــعالإ

26,86% 321
دثٍَٛ اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب

9,29% 111
فٟ هٛس  ٖساٛاٌذوز

اٌزؾن١ش



حسب لغة الدراسة الجامعيةالملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  ٌغخ اٌذساعخ

87,11% 1041 اٌؼشث١خ

12,89% 154 اٌفشٔغ١خ



الأمازيغيـةاللغة حسب الملحقين القضائيين ع ـتوزي
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛـخ خـإٌغج اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  الأِبص٠غ١خاٌٍغخ 

41,04% 110 رّض٠غذ

23,13% 62 رش٠ف١ذ

35,82% 96 رؾٍؾ١ذ



ِغزٜٛ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خحسب الملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  ِغزٜٛ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ

21,76% 260 ذـع١

58,24% 696 ِزٛعو

20,00% 239 ٛيـِمج



  عٕج١خالأاٌٍغبد حسب الملحقين القضائيين توزيع 

الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد   عٕج١خالأاٌٍغبد 

84,87% 959 الأغ١ٍض٠خ

12,65% 143 الإعجب١ٔخ

1,86% 21 ٌّب١ٔخالأ

0,53% 6 خالإ٠طب١ٌ

0,09% 1 اٌٙٛلأذ٠خ



 العمل السابقحسب الملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ  اٌٍّؾم١ٓػذد  اٌؼّـً اٌغبثـك 

6,28% 75 بحـبِـاٌّؾ

17,24% 206 بَـاٌؼاٌمطبع 

7,70% 92 اٌخبؿ بعـاٌمط

68,79% 822 ًـػّثذْٚ 



اٌغٙبد الإداس٠خ حسب الملحقين القضائيين توزيع  
الأفواج الخمسة الأخيرة



الكلياتحسب الملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة



 اٌّؼ١ٍِٛبدِغزٜٛ حسب الملحقين القضائيين توزيع 
الأفواج الخمسة الأخيرة

اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌمنبئ١١ٓ اٌٍّؾم١ٓػذد  اٌّغزـٜٛ

د
ــب

١ِ
ٛ
ٍــ

ّؼ
%10,35اٌ 95 ع١ذ عذا

39,65% 364 ع١ذ

47,82% 439 ِزٛعو

2,18% 20 مؼ١ف



أ٘ذاف اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ  ٌٍٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ -2

 ٚالإهلاع ٚاٌزٛافً اٌزؼج١ش ٚرم١ٕبد ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف اوزغبة -أ 
ٚالأعٕج١خ اٌٛه١ٕخ ٚالاعزٙبداد اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ

 ٚرٍخ١قٙب ٚرؾ١ٍٍٙب إٌبصٌخ فُٙ ػٍٝ اٌزذسة -ة

 ٚرؾ١ٍٍٗ رطج١مٗ اٌٛاعت اٌمبٟٔٛٔ اٌّجذأ أٚ إٌـ فٟ اٌجؾش -ط

(إٌٛاصي) ٌٍٛلبئغ اٌمبٟٔٛٔ اٌزى١١ف -د

ٖ- الأؽىبَ ٚرؾش٠ش اٌذفٛع ػٓ ٚاٌغٛاة اٌغٍغبد ع١ش ػٍٝ اٌزذسة

 ٚ- اٌمنبء ٌّّبسعخ اٌغٍٛن لٛاػذ ئثشاص



(1)ٔظبَ ٚو١ف١خ اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٌٍٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ  -3

 ػٍى رزٛصع الألـً ػٍٝ (2) عٕزبْ : اٌذساعخ ِــذح  -أ :

تاٌّؼٙذ تىٌٛٓ -           

تاٌّذاوُ تذسٌة -                

  ٚاٌذشٌاخ اٌؼذي ٚصاسج ٌّشافك صٌاساخ - 

  ٚاٌخاصح اٌؼٍِّٛح ٌٍّٚؤسساخ       

 أجً ِٓ ،فغ١شح ِغّٛػبـذ ضّٓ ثبٌّؼٙذ اٌزى٠ٛـٓ -ة:

اٌّثاسج الإشىاٌٍاخ دً لصذ ٚإٌماش اٌذٛاس -                   

 فؼاٌح ِشاسوح اٌمضائٍٍٓ اٌٍّذمٍٓ إششان -                   

 ػٍى اٌمضائٍٍٓ ٌٍٍّذمٍٓ تاٌّؼٙذ اٌذساع١خ اٌؾقـ ضــرشرى -ط:

  ٌٚماءاخ ٚسشاخ ٚ ِستذٌشج ِٚٛائذ ٔذٚاخ -                  

اٌّادج ِٛاضٍغ أدذ فً اٌّطشٚدح الإشىالاخ -              



(2)ٔظبَ ٚو١ف١خ اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٌٍٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ  -3

ِشالجـخ ِغزّـشح ٌٍزى٠ٛٓ الأعـبعٟ  -د

سٍٛن ٚأداء اٌٍّذمٍٓ اٌمضائٍٍٓ ِشالجـخ

استٍؼـاب اٌّؼٍِٛاخ  رزـجـغ

ُإٌشاط  ٚاٌّىتسثاخ ٚاٌّؤ٘لاخ رم١١ـ



ِٕٙغ١ـخ رمذ٠ـُ ؽقـخ فٟ اٌزى٠ٛـٓ الأعبعٟ -د 

ِشاؽــً 4الأ٘ــذاف اٌّزٛخبح ِٓ اٌؾقخ فٟ 

1. ً(دل١مخ 20- 15) اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؼٍِٛبد اعزىؾبف١خ أعئٍخ :ِذخ

2. ٓ(دل١مخ 50) اٌمب١ٔٛٔخ اٌّجبدئ + ئؽىب١ٌبد :ٔبصٌخ ؽىً ػٍٝ رّش٠

3. (دل١مخ 50) ِؼ١ٕخ ِٕٙغ١خ ٚفك :ٚاٌزقؾ١ؼ إٌّبلؾخ

4. ُ(دل١مخ 20) اٌؼ١ٍٕخ إٌّبلؾخ ٔزبئظ :الأعزبر هشف ِٓ اٌؾً رمذ٠

اٌٛصبئــك اٌّذػّخ + 



II
ش ــاٌّغزّاٌزى٠ٛــٓ 

ٚاٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ 
 (2007-2011)



1

بحـش ٌٍمنـاٌّغزّاٌزى٠ٛٓ 



اٌّغّـٛع الإعّـبٌٟ

ٌٍزى٠ٛـٓ اٌّغزّــش ٌٍمنــبح 

2007 - 2011

2497=  اٌّغزف١ذْٚ

373=   إٌـــذٚاد



  اٌّغزّش ِٓ هشف اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء ئػذاد ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ

لجً ػشمٙب ػٍٝ ِغٍظ ئداسح اٌّؼٙذ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب

1اٌّشؽٍـخ 

اٌؼاِح ٚأِأح اٌّجٍس الأػٍى ٌٍمضاء ٚاٌّذٌشٌاخ  اٌّفتشٍح حبسـاعزؾ

: اٌمضائٍٍٓ تاٌّذاوُ ٚاٌّسؤٌٍٚٓ ٚاٌذشٌاخ تٛصاسج اٌؼذي

 اٌجذٌشج تإٌّالشح دسة أٌٌٚٛتٙااٌزٛع١ٗ ئٌٝ اٌّؼٙذ لبئّخ اٌّٛمٛػبد

 اٌتً تتطٍة ِضٌذا ِٓ اٌتىٌٛٓ ٚتتّح اٌثذثروش اٌّٛاد اٌمب١ٔٛٔخ

 ٌثٕاء تشٔاِج ِتىاًِ ٌٍتىٌٛٓ اٌّستّشٚمغ رقٛساد ِغزمج١ٍخ

 اٌّتؼٍمح تأٔشطح اٌتىٌٛٓ اٌّستّشِؼبٌغخ الالزشاؽبد



  اٌّغزّش ِٓ هشف اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء ئػذاد ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ

لجً ػشمٙب ػٍٝ ِغٍظ ئداسح اٌّؼٙذ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب

2اٌّشؽٍـخ 

 ٌثشٔاِج اٌتىٌٛٓ اٌّستّش  اٌّمتـشدحئػـذاد لبئّخ اٌّٛام١غ:

  ٟٕثبلإداسح اٌٛاسدج فً ِشاسلاخ اٌّذٌشٌاخ  الالزشاؽبدوً رج

اٌّشوض٠خ

  ٟٕاٌّؼثش ػٕٙا فً الاستّاساخ الزشاؽبد اٌمنبح أغٍة رج

تاٌّذاوُ اٌّسؤٌٍٚٓاٌٛاسدج تٛاسطح 



  اٌّغزّش ِٓ هشف اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء ئػذاد ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ

لجً ػشمٙب ػٍٝ ِغٍظ ئداسح اٌّؼٙذ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب

3اٌّشؽٍـخ 

 فً ٘زٖ إٌذٚاخ اتتذاء اٌمنبح اٌّؾبسو١ٓ تأسّاء اٌسادج لٛائُ رؾذ٠ذ

:ِٓ شٙش سثتّثش

 اٌّتؼٍمح تّٛضٛػاخ إٌذٚج شَ سغجبرُٙــرؾز

 لإؽؼبس اٌّغزف١ذ٠ٓ تاٌّذاوُ  اٌّسؤٌٍٚٓإٌى ِختٍف  بيــرؾ

تاٌذضٛس فً اٌٍَٛ ٚاٌساػح اٌّذذدٌٓ ٌٍتىٌٛٓ



  اٌّغزّش ِٓ هشف اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء ئػذاد ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ

لجً ػشمٙب ػٍٝ ِغٍظ ئداسح اٌّؼٙذ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب

إٌـذٚاد غـِٛام١

 خــٍفـِخز :

 ُإداسٌح / اجتّاػٍح / جٕائٍح / ِذٍٔح : ِخزٍف الاخزقبفبدرٙــ  

اٌخ....تجاسٌح / أدٛاي شخصٍح /

  اٌّتفك ػٍٍٙا ِٓ طشف اٌّشاسوٍٓ فً رزطشق ئٌٝ الإؽىب١ٌبد

اٌّمتشدح ٚاٌؾٍٛي٘زٖ إٌذٚاخ 



2
دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح لنبح 

ِغبسثخ فٟ ئهبس اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ
(2007-2011)



اٌّغّٛع الإعّبٌٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

2007 - 2011

802= اٌمنــبح اٌّغبسثخ 

19=   ثّإعغبد د١ٌٚخ



3

دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح لنبح أعبٔت  

(2007-2011)



(2011-2007)دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح لنبح أعبٔت -3

اٌؼذد اٌذٌٚخ

110 لطش 

201 اٌغٛداْ

22 ا١ٌّٓ 

15 ِٛس٠طب١ٔب

07 ١ٌج١ب

07 فٍغط١ٓ

09 غبِج١ب

371 اٌّغّٛع 



:ساثؼب

اٌزؼــــبْٚ اٌذٌٚـٟ ٚإٌؾش



I –اٌذٌٟٚ بْٚــاٌزؼ

دػُسوٍضج أساسٍح فً أفزبػ اٌّؼٙذ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ 

:ِغ   اٌزٛافــً - 

  ثبرفبلبد اٌزؼبْٚ ػذج ِؤسساخ ِشتثطح ِغ اٌّؼٙذ

  الا٘زّبَ اٌّؾزشنِؤسساخ راخ

:ػٍى  اٌؼـّــً  -

ٚطٍٕح ٚدٌٍٚح ٔـذٚادػـذج  ػمـذ

َارفبل١ــخ 20ياٌّؼٙذ  ئثــشا



II –إٌـؾـــش

1- ِٟغٍخ اٌٍّؾك اٌمنبئ

2-   عٍغٍخ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد ٚالأ٠بَ اٌذساع١خ

3- ٓعٍغٍخ سعبئً ٔٙب٠خ رذس٠ت اٌٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١

         



اٌغــضء اٌضــبٟٔ

اعزشار١غ١ـخئػبدح اٌزفى١ـش فٟ 

اٌّؼٙـذ اٌؼـبٌٟ ٌٍمنـبء 

فٟ اٌزأ١ً٘ الأعبعٟ ٚاٌّغزّش ٌٍمنبح 



:أٚلا

خـشٚع الاعزشار١غ١ـِؾ



I

خــخ عب١ِـخطت ٍِى١ 



خطبة علاٌخ اٌٍّه ِؾّذ   -1

 دعٕجش 15اٌغبدط ٠َٛ الأسثؼبء 

ثّٕبعجخ افززبػ أؽغبي  1999

اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمنبء



2008 دعٕجش 15فٟ اٌٍّىٟ اٌخطبة -1

 "ِضٌذ إٌى ٔسؼى فئٕٔا تذمك ِا وً ِٓ اٌشغُ ٚػٍى ِٓ 

 اٌتذذٌاخ سفغ ِٓ لضاءٔا ّٔىٓ دتى ٚاٌتذذٌث اٌتطٌٛش

 تىٌٕٛا   ٌمتضً ِّا اٌثاٌثح الأٌفٍح ِشاسفح تفشضٙا اٌتً

 ٌٍمضاء اٌٛطًٕ تاٌّؼٙذ اٌؼٕاٌح ٌستٛجة ِٚتفتذا   ِستّشا  

 تأطٍشٖ ِٕا٘ج ٚتذٍٍٓ تشاِجٗ ٚتذسٍٓ ٍ٘ىٍتٗ تئػادج

 أْ اٌتىٌٛٓ ٘زا ِثً شأْ ِٓ ٚإْ ػٍّٗ، طشق ٚتجذٌذ

 اٌؼاٌٍّح اٌمٛأٍٓ تجذد ٌّٛاوثح اٌمضائً جٙاصٔا ٌؤً٘

 إٌى إضافح ِؼٕا اٌتؼاًِ فً ٌشغثْٛ اٌزٌٓ ثمح ٌٚىسة

"اٌّٛاطٍٕٓ ثمح وسة



2008خطبة اٌؼشػ ٌغٕخ  -2 

  دػٛج جلاٌح اٌٍّه ٌٍذىِٛح

 ِضثٛط ِخطظ تٍٛسج ػٍى ٌلأىثاب"

 دٛاس ِٓ ٌٕثثك ٌٍمضاء، اٌؼٍّك ٌلإصلاح

 اٌفؼاٌٍاخ جٍّغ ػٍى ٚاسغ ٚأفتاح تٕاء،

"اٌّؼٍٕح اٌّؤٍ٘ح



3

ثّٕبعجخ رخ١ٍذ اٌخطبة اٌغبِٟ  
روشٜ صٛسح اٌٍّه ٚاٌؾؼت اٌّغ١ذح 

  (2009غؾذ  20)



اٌخطبة اٌٍّىٟ  اٌغبِٟ -3
2009غؾذ  20

1. عذ٠ذ ثّٕظٛس اٌمنبء، ئفلاػ

2. اٌؼذاٌخ ٌٕظبَ ٚؽ١ٌّٛزٗ ثؼّمٗ اٌمنبء ئفلاػ اِزذاد

3. فٟ هّٛؽخ ِشعؼ١برٙب، فٟ ٚامؾخ اٌطش٠ك، خبسهخ ٚمغ 

رفؼ١ٍٙب فٟ ِٚنجٛهخ أعجم١برٙب، فٟ ِؾذدح ،أ٘ذافٙب

4. ً٠ٚغزغ١ت ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌٛه١ٕخ اٌزؾٛلاد ١ٌٛاوت اٌمنبء رأ١٘ 

ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ػذاٌخ ٌّزطٍجبد

5. اٌمنبئ١خ إٌغبػخ ِٓ اٌشفغ

6. الأؽىبَ عٛدح ِٓ اٌشفغ

7. إٌفٛر ٚاعزغلاي الاسرؾبء ِٓ ٌزؾق١ٕٗ اٌمنبء رخ١ٍك

8. اٌلاصِخ اٌىفبءاد رٛف١ش



4

اٌخطبة اٌغبِٟ  

ثّٕبعجخ رشؤط علاٌخ اٌٍّه افززبػ اٌذٚسح 

الأٌٚٝ ِٓ اٌغٕخ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌشاثؼخ ِٓ 

أوزٛثش  8اٌٛلا٠خ اٌزؾش٠ؼ١خ اٌضبِٕخ ٠َٛ 

2010

"اٌمضاء فً خذِح اٌّٛاطٓ"



5

خطبة علاٌخ اٌٍّه ثّٕبعجخ  
رٕق١ت أػنبء ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب "

ٌٍؾٛاس اٌٛهٕٟ ؽٛي
الإفلاػ اٌؼ١ّك ٚاٌؾبًِ   

" ٌّٕظِٛخ اٌؼذاٌخ

2012ِب٠ٛ  8



2012ِب٠ٛ  8خطبة  -5 

"ٚالأفتاح، ٚالإصغاء اٌخلاق الاجتٙاد 

"اٌؼذاٌح إصلاح ٌّششٚع الأوًّ ٌٍتفؼًٍ

لصذ   

"أ٘ذافٗ، فً ٚاضخ ٚطًٕ ٍِثاق تٍٛسج 

 تٌٍّٛٗ، ٚٚسائً ٚتشاِجٗ أسثمٍاتٗ، فً ِٚذذد

"ٚتمٌّٛٗ تفؼٍٍٗ آٌٍاخ فً ِٚضثٛط



II 
أخز ِؾشٚع الإعزشار١غ١خ 

ثؼ١ٓ الاػزجبس 
اٌّغزّذح  اٌّجبدئ الأعبع١خ

ْٛــاٌمبٔٛس ِٚٓ ــاٌذعزِٓ 



ٌٍمنـبء ٚؽمٛق اٌّزمبم١ــٓ اٌّإهشحاٌّجـبدئ –1

1 .اعزملاي اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ

2 .ِٕغ وً رذخً فٟ اٌمنب٠ب اٌّؼشٚمخ ػٍٝ اٌمنبء

3 .ٚاعت اعزملاي اٌمنبح

4 .اٌّغبٚاح أِبَ اٌمنبء

5 .ُٙؽّب٠خ اٌمنبء ٌؾمٛق الأؽخبؿ ٚاٌغّبػبد ٚؽش٠بر

6 .ْٛٔؽّب٠خ اٌمنبء ٌلأِٓ اٌمنبئٟ ٚرطج١ك اٌمب

7 .ٗمّبْ اٌؾك فٟ اٌزمبمٟ ِٚغب١ٔز

8 .ٟاٌؾك فٟ اٌزؼ٠ٛل ػٓ اٌخطأ اٌمنبئ

9 .اٌؾك فٟ اٌّؾبوّخ اٌؼبدٌخ ٚمّبْ ؽمٛق اٌذفبع

10 ِٕغ ئؽذاس ِؾبوُ اعزضٕبئ١خ



اٌّجـبدئ إٌّظّخ ٌؼّـً اٌمنـبء–2

1 .ػـلا١ٔخ اٌغٍغبد

2 .ْٛٔفذٚس الأؽىبَ ػٍٝ أعبط اٌزطج١ك اٌؼبدي ٌٍمب

3 .فذٚس الأؽىبَ داخً آعبي ِؼمٌٛخ

4 .ٚؽذح اٌمنبء ٚاٌمنبء اٌّزخقـ

5 .ٟاٌمنبء اٌفشدٞ ٚاٌمنبء اٌغّبػ

6 .ٓاٌزمـبمٟ ػٍٝ دسعز١ـ

7 .َرؼ١ٍـً الأؽىـب

8 .ئٌضا١ِخ اٌغ١ّغ ثبلأؽىبَ إٌٙبئ١خ اٌقبدسح ػٓ اٌمنبء



:صب١ٔــب

ًـٚاٌزأ١٘اٌزىــ٠ٛٓ  بقــآف



:رـُ اٌؾــذ٠ـــش ػٓ 

 ش اٌؼذاٌخــأهٓ ـرى٠ٛ: اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبءاخزقبفبد

ِإؽش ػذد اٌمنبح ِمبسٔخ ِغ ػذد اٌمنب٠بثبػزجبس  خ اٌّؼٙذ١ِضا١ٔ

 ٍٝــاٌزخق بَـٔظاٌؾش ػ

 ٓ؟ ٍِؾك لنبئٟ فٟ فٛط ٚاؽذ 300ئِىب١ٔخ رؾًّ اٌّؼٙذ ٌزى٠ٛ

  ُثبٌّؼٙذِٚذٜ رأ١ً٘ الأعبرزح اٌمنبح  جشاِظاٌو١ف١خ رم١١

ُؽزٝ لا ٠ىْٛ فٛس٠ب ئػبدح إٌظش فٟ اٌزذس٠ت ثبٌّؾبو 

؟ ً٘ ٠زؼشك اٌمنبح اٌّّزٕؼْٛ ػٓ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش ٌغضاء

 ٚعؼً اٌزؼ١١ٓ اٌّجبؽش  ِجبساح اٌٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ِجذئػٍٝ اٌؾشؿ

اعزضٕبء



I

ٟ ــبعــٓ الأعـــاٌزى٠ٛ 
بئ١١ٓـٓ اٌمنــٌٍٍّؾم١



3

ٝـٍـاٌّضخ ٌٍجؾش ػٓ اٌٛع١ٍخ ــأعئٍ

ٌٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓا بءــلأزم 



أعئٍخ ؽٛي إٌنــظ ٚاٌىفــبءح

  ٠ٕجغٟ اٌشفغ ِٓ اٌغٓ فمو، ِٚب٘ٛ ٘زا اٌغٓ؟   -أ ً٘

 ؟( 35)ً٘ ٠جمٝ اٌؾبفً ػٍٝ ؽٙبدح عبِؼ١خ ػبهلا ئٌٝ ثٍٛؽ اٌغٓ اٌمبٟٔٛٔ  -ة

 ٠مزقش ثبة اٌزشؽ١ؼ ػٍٝ فئخ اٌّؾب١ِٓ ٚوزبة اٌنجو فمو ؟ -ط ً٘

 ؟فٟ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّبعزش :ؾٛا٘ذ أخشٌٜجبة اًٌ٘ ٠فزؼ  -د

  َع١ّش ثبٌّجبساح؟ اٌّزشؽؼثً ٚأٞ ؽٙبدح ِبدا 

 ؟ػٛك الإعبصح فٟ اٌؾمٛق اٌّبعزشً٘ ٠زُ الالزقبس ػٍٝ اػزّبد ؽٙبدح  -٘ـ

 سفغ عٓ : اٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد ثؾأْ اٌؾٙبداد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌمنبءِغ

عٕخ 29أٚ  28ِجذئ١ب ئٌٝ  اٌّزشؽؼ



اٌّغّٛع 2011- 2012 2010- 2011 2009- 2010 2008- 2009 ِمش اٌّإعغخ

124 50 45 29 أوبد٠ش  1

874 119 290 210 253 أوذاي-اٌشثبه  2

797 173 243 248 اٌذاساٌج١نبء  3

767 183 218 277 89 فبط  4

76 45 16 15 اٌم١ٕطشح  5

749 77 231 365 76 ِشاوؼ  6

538 286 177 75 ِىٕبط  7

 الماستــرعدد الحاصلين على شهادة 

(1)من كليات العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 



اٌّغّٛع 2011- 2012 2010- 2011 2009- 2010 2008- 2009 ِمش اٌّإعغخ

489 244 108 137 اٌّؾّذ٠خ  8

678 146 273 135 124 ٚعذح  9

678 269 254 123 32 علا  10

418 232 89 97 عطبد  11

926 280 333 87 226
اٌشثبه  

اٌغ٠ٛغٟ
12

1039 273 442 157 167 هٕغخ  13

8153 1927 2821 1943 1327 اٌّغّـٛع 

 الماسترعدد الحاصلين على شهادة 

(2)من كليات العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 



رغبؤلاد أخشٜ ثؾأْ أزمبء اٌٍّؾم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ

ؽبٍِٟ ؽٙـبدح  اٌّزشؽؾ١ٓأْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼـذد : اٌخـؾـ١ـخ

% 28,22ٌـُ ٠زغبٚص ( 38-34أفٛاط ) اٌّبعزش       

ٚ-   ٟالاٌزؾبق ثب١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ثؼذ اٌزخشط ِٓ اٌّؼٙذ ٌمنبء ٘ــً ٠ٕجغ

رأ١ً٘ ٔؾٛ اٌزخقـ  + الإؽبٌخ ئٌٝ لنبء اٌؾىُ+( عٕٛاد 5ٚ 3)

إٌّزظش؟

؟فٟ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّبعزشالالزقبس ػٍٝ ؽٙبدح ٘ــً ٠ٕجغٟ   -ص

ٌزى٠ٛٓ  ؽقش٠بالاٌزؾبق ثبٌّؼٙذ اٌزٞ ع١خقـ فٟ ثشٔبِغٗ  +    

؟اٌّؾبِٟ

ْ-   ٟئمبفخ هج١ت ٔفغٟ ٚأعزبر فٟ ػٍُ الاعزّبع ئٌٝ ٌغٕخألا ٠ٕجغ 

؟اٌّجبساح



(1)ثؼـل الأعٛثــخ اٌــٛاسدح 

1 . فٟ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ لا ٠غزٕذ  ٍّبعزشٌ اٌزشؽؼفزؼ

ئٌٝ رٛلؼبد سل١ّخ

 ٞاٌؾفبظ ػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙبدح الإعبصح مشٚس

2 .ِمزشػ الاٌزؾبق ثب١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ثؼذ اٌزخشط ِٓ اٌّؼٙذ رؼشك ٌؼذح ٔمبؽبد

  عٕٛاد وبف١بْ 3ٚاٌشفغ ِٓ اٌزى٠ٛٓ ئٌٝ  اٌّبعزشؽٙبدح

 3. ٠ٍّه اٌىفبءح اٌىبف١خ  اٌمبمٟ اٌؾبة ٠فزمذ إٌنظ أٚلا

 اٌجؾش فٟ ئ٠غبد ؽشٚه إٌضا٘خ أوضش ِٓ ؽشٚه اٌىفبءح



(2)ثؼـل الأعٛثــخ اٌــٛاسدح 

 4. اٌجذ٠ــً ػٓ اٌجؾـش :

:٠قطذَ لذ اٌنجو وزبثخ أٚ اٌّؾبِبح ِٓ اٌّزشؽؾ١ٓ اػزّبد -

  ثبٌغٛدح لأزفبء اٌؾٛافض اٌّبد٠خ–أ

  ثخؾ١خ الافزمـبس ئٌٝ اٌىفـبءح–ة



(3)ثؼـل الأعٛثــخ اٌــٛاسدح 

ئمبفخ ػٕبفش عذ٠ذح: رقؾ١ؼ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ

اٌّزؼذدح اٌّغبلاد فٟ الأهش أعٛد عٍت لقذ الأعٛس ِٓ اٌشفـغ

عٕٛاد 3 ئٌٝ اٌزى٠ٛٓ ِـذح سفـغ 

اٌّٙـبساد رؼ١ّـك

ئمبفـخ ِٛاد ِضً اٌقؾبفخ

ش فٟ اٌزخقـ ِٓ ِٕطٍك اٌّؼٙذـاٌزفى١ 



أعئٍخ ثؾأْ رٛعٙبد ر١ٙئ اٌٍّؾك اٌمنبئٟ -2 

 ٟــغـجـ٠ٕ ألا

1. ٓاٌزٛافً رم١ٕخ أفٛي اٌمنبئٟ اٌٍّؾك رٍم١

2. اٌزؾش٠غ ٚرم١ٕخ اٌمبْٔٛ ٚفٍغفخ الاعزّبع ػٍُ ِبدح ئدساط ...

3. ًاٌّؼ١ٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّبدح فٟ اٌزخشط ثؼذ اٌمبمٟ رأ١٘

ٚعٕٛاد 3 ثّجذئ الأخز ػٕذ الأعبعٟ اٌزى٠ٛٓ مّٓ اٌزأ١ً٘ ئدساط أ



II -  اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش

ٚاٌزخققٟ ٌٍمنبح



ٌٍمنبح ٚاٌزخققٟأ٘ذاف اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش 

ِغب٠شح اٌزؼذ٠لاد اٌزؾش٠ؼ١خ

ِغب٠شح رغ١١ش رخقـ اٌمنبح

الاعزغبثخ ٌؾبع١بد اٌزخقـ

ِٟٛاوجخ الاعزٙبد اٌمنبئ

 ِٞٛاوجخ اٌزطٛس الاعزّبػٟ ٚالالزقبد



:ٚ٘ـزا ٠مزنــٟ

1. ٚالإداسج اٌؼاِح ٚتاٌّفتشٍح ٌٍمضاء الأػٍى اٌّجٍس تأِأح الارقبي ضـرؼض٠ 

:أجً ِٓ ٚاٌّذاوُ ٌٍٛصاسج اٌّشوضٌح

لأٍٛٔح ٌٛضؼٍاخ اٌّؼاٌجح فً اٌتمذٌش فً الأخطاء أٚ اٌضؼف ٔمظ ػٍى اٌٛلٛف  

2. ٚاٌجٌٙٛح اٌّشوضٌح اٌّستّش اٌتىٌٛٓ دٚساخ  رق١ٕـف

 اٌّزذسث١ٓ رؼ٠ٛنبدٚ اٌّغزّش ٌٍزى٠ٛٓ اٌّؼٙذ ١ِضا١ٔخ تخصٍص

 ٌٍٍّه اٌؼاَ ٚاٌٛوًٍ الأٚي ٌٍشئٍس اٌّستّش اٌتىٌٛٓ فً اٌّشاسوٍٓ اختٍاس إسٕاد



 

III 

ِخزٍف الأؼىبعبد ثؾأْ اٌزى٠ٛـٓ 



اٌّٛاسد اٌجؾش٠خالأؼىبعبد ػٍٝ  - 1

 ئػبدح إٌظش فٟ أػذاد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  -أ

ِٓؾشٚع ثٕبء ِشوت عذ٠ذ ٌٍزى٠ٛ

  زأه١شٌٍرذس٠ظ لبسح ١٘ئخ خٍك  -ة



أؼىبعبد ِٓ ؽ١ش اٌى١ف ٚرؾذٞ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  - 2

ِغزٜٛ عٛدح اٌزى٠ٛٓ

 ثؾغت ػذد  رٛف١ش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ اٌمنبح اٌّى١ٔٛٓ -أ

اٌّغّٛػبد 

  شاسـثبعزّٓ ــاٌّى١ٔٛٓ ـرى٠ٛ -ة  

 ًٚرط٠ٛش٘ب الأٔذساغٛع١خاٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛعبئ



اٌزى٠ٛٓ ِشدٚد٠خالأؼىبعبد ػٍٝ  - 3

اٌزى٠ٛٓ ثبٌّؼٙذ  - أ

اٌزذس٠ت ثبٌّؾبوُ ٚثّؾىّخ إٌمل  - ة



V
 بدـٌؾبع١اٌزٛلؼـبد ثبٌٕغجخ 

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء



اػزّبد ١ِضا١ٔخ خبفخ   -1

ثبٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش



ئداسح اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء رذث١ـش 

شـاٌّغزّٓ ـثبٌزى٠ٛخبفخ اٌخ ـ١ّضا١ٌٍٔ

 بٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب٘ذ اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخأعٛح ث

 ٌخ الإعّب١ٌخ ١ٌَٛ ٚاؽذفىٍزا

ئهبس ئداسٞ  3500+ لبك  1500

ِلا١٠ٓ دسُ٘ 7= 
     



ؽبع١بد اٌّؼٙذ ِٓ   -2 

ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

  اٌمش٠ت ٚاٌّزٛعو اٌّذ١٠ٓ



اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبٌّؼٙذمشٚسح 

اٌزى٠ٛٓ ِٓ اٌّغزف١ذح اٌىج١شح الأػذاد ِٛاعٙخ

53  : اٌضائش٠ٓ اٌمنبح الأعبرزح ذدـػ



ؽبع١بد اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمنبء

  2016 -2013ػذد اٌمنبح ٚاٌّٛظف١ٓ خلاي اٌفزشح 

اٌؼبٍِخ خ ئا١ٌِٙغّٛع 

2016أفك فٟ 

إٌّبفت اٌّزٛلغ 

-2013ث١ٓ 

2016

اٌؼبٍِخ خ ئا١ٌٙػذد 

01/01/2012فٟ 

20 13 7 (الأعبرزح)اٌمنبح 

31 8 23
ِٛظفٛ وزبثخ اٌنجو

ِب فٛق 10عٍُ  

49 14 35
ِٛظفٛ وزبثخ اٌنجو  

9ئٌٝ   5عٍُ 

100 35 65 اٌّغّٛع


