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 أذة ليلى المريني:اعداد
 

 :رى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالاػٛاْ اٌّىٍف١ٓ ثّٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ
 

 ِٓ ق َ ط ػٍٝ أْ أطٕبف ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ِٓ ؽ١ش 20رٕض ِمزؼ١بد اٌّبدح 

 :الأعلان الإداس٠خ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب ُ٘

 ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼ١ٓ ٌلأِٓ اٌٛؽٕٟ ؛- 

 ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍذسن اٌٍّىٟ ؛- 

ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌّشالجخ اٌزشاة اٌٛؽٕٟ ف١ّب ٠خض اٌغشائُ - 

  ِٓ ق َ ط؛108إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبدح 

. اٌجبشٛاد ٚاٌمٛاد- 

 : ِٓ ق َ ط ؽذدرُٙ ػٍٝ عج١ً اٌؾظش ف25ٟأِب أػٛاْ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ فاْ ِمزؼ١بد اٌّبدح 

 ح ٌٍششؽخ؛يِٛظفٛ اٌّظبٌؼ اٌؼبَ- 

  اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ؛ ػبثؾاٌذسو١ْٛ اٌز٠ٓ ١ٌغذ ٌُٙ طفخ -

 . خٍفبء اٌجبشٛاد ٚاٌمٛاد- 

 ٠ّبسط ِٛظفٛ ٚأػٛاْ الإداساد : ِٓ ق َ ط ػٍٝ أ27ٗٔ ِمزؼ١بد اٌّبدح رٕض فٟ ؽ١ٓ 

ٚاٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ اٌز٠ٓ رغٕذ ئ١ٌُٙ ثؼغ ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ثّٛعت ٔظٛص خبطخ، ٘زٖ اٌّٙبَ 

 . ؽغت اٌششٚؽ  ٚػّٓ اٌؾذٚد اٌّج١ٕخ ٌٙزٖ إٌظٛص

ٚلذ ساػٝ اٌّششع ػٕذ رٛو١ٍٗ ٌٙإلاء اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ طلاؽ١خ ِّبسعخ ثؼغ ِٙبَ 

اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ِب ٠زٛفشْٚ ػ١ٍٗ ِٓ وفبءح ١ِٕٙخ ٚخجشح ػ١ٍّخ فٟ ِغبي 

. رخظظُٙ، ٚرٌه ؽغت اٌششٚؽ ٚػّٓ اٌؾذٚد اٌّج١ٕخ فٟ إٌظٛص اٌخبطخ اٌّزؼٍمخ ثٛظ١فزُٙ

 ِٓ ق َ ط فمذ أعبصد ٌٍٛاٌٟ ٚاٌؼبًِ فٟ ؽبٌخ الاعزؼغبي ِّبسعخ ِٙبَ 28أِب ِمزؼ١بد اٌّبدح 

. اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ فٟ ؽبلاد ِؼ١ٕخ ٚٚفك ششٚؽ ِؾذدح
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ِٚٙبَ ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ئْ وبٔذ وض١شح ِٚزؼذدح فأٙب رٕؾظش أعبعب فٟ اٌزضجذ ِٓ 

ٚلٛع اٌغشائُ ٚعّغ الأدٌخ ػٕٙب ٚاٌجؾش ػٓ ِشرىج١ٙب، ٚفٟ ٚعٛة رؾش٠ش ِؾبػش ٚفك شى١ٍبد 

لب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ، ٚئعشاءاد طؾ١ؾخ ِؾذدح، ثشأْ ِب أٔغضٖٚ ِٓ ػ١ٍّبد ِٚٙبَ فٟ ئؽبس الاخزظبطبد 

 ٠ٚىْٛ ٌٙب دٚس ُِٙ ٚفؼبي فٟ ع١ش اٌذػٜٛ اٌؼ١ِّٛخ، فؼلا ػٓ أْ اٌّٛوٌٛخ ئ١ٌُٙ ثظفخ لب١ٔٛٔخ،

اٌّؾبػش ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ رؾشس فٟ شأْ اٌزضجذ ِٓ اٌغٕؼ ٚاٌّخبٌفبد ِٛصٛق ثّؼّٛٔٙب اٌٝ اْ ٠ضجذ 

اٌؼىظ، ٚئرا ِب ٔض لبْٔٛ خبص ػٍٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ اٌطؼٓ فٟ ِؼّْٛ ثؼغ اٌّؾبػش ٚاٌزمبس٠ش 

 -.ئصجبد ػىغٙب ثغ١ش ٘زٖ اٌٛع١ٍخ- فلا ٠ّىٓ رؾذ ؽبئٍخ اٌجطلاْ –ثبٌضٚس 

ٚاػزجبسا ٌٍذٚس اٌٙبَ إٌّٛؽ ٌؼجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ، ٚرغٕجب ِٓ ٚلٛع ٘إلاء اٌؼجبؽ أصٕبء 

اٌم١بَ ثّٙبُِٙ ثأخطبء ١ِٕٙخ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ ِغش٠بد اٌذػٛٞ اٌؼ١ِّٛخ، ٚػّبٔب ٌؾغٓ ع١ش 

اٌؼذاٌخ، فاْ ِخزٍف اٌّشافك الاداس٠خ رؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ِٛظف١ٙب اٌّىٍف١ٓ ثّٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ِٓ 

 .أعً اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ أدائُٙ إٌّٟٙ ٚرؾغ١ٓ ِشدٚد٠زُٙ

 

I-  ٍتكىٍَ ضجبط وأػىاٌ انشزطخ انمضبئُخ حست الأسلان الادارَخ انت

 :َُتًىٌ إنُهب

 

: تكىٍَ ضجبط وأػىاٌ انشزطخ انمضبئُخ انتبثؼٍُ نهذرن انًهكٍ : أولا

 

 أٚ ،٠ّبسط أفشاد اٌذسن اٌٍّىٟ ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ئِب ثظفزُٙ ػجبؽب ٌٍششؽخ اٌمؼبئ١خ

. أػٛأب ٌٍششؽخ اٌمؼبئ١خ ٠ٚخزٍف رى٠ُٕٛٙ ثبخزلاف ٘زا اٌزظ١ٕف

 ، صلاس عٕٛاد ٚفك ثشٔبِظ ِؾذد ِذح رى٠ُٕٛٙ رغزغشقأػىاٌ انشزطخ انمضبئُخف

:  فٟ اٌغٕخ الأ٠ٌٝٚشًّ

 عبػخ؛ 455رى٠ٛٓ ػغىشٞ ِذرٗ صلاصخ أشٙش رٛصع ػٍٝ - 

 عبػخ؛ 770رى٠ٛٓ ِٕٟٙ أٌٟٚ ِذرٙغزخ أشٙش رٛصع ػٍٝ - 

رزٕبٚي ِٛاػؼٙب ،  عبػخ420 رٛصع ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ الاعبعٟ اٌّشزشن،ٚاٌّٛاد اٌّمشسح فٟ 

اٌزى٠ٛٓ اٌؼغىشٞ اٌزطج١مٟ، ٚاٌزى٠ٛٓ اٌؼغىشٞ اٌزمٕٟ، ٚاٌزى٠ٛٓ اٌؼغىشٞ اٌزىز١ىٟ، ٚاٌزى٠ٛٓ اٌجذٟٔ 

 .اٌؼغىشٞ، ٚاٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌخٍم١خ ٚالإعلا١ِخ

ِٛاػ١ؼٙب دساعبد  عبػخ، رزٕبٚي 420فٟٙ ِٛصػخ ػٍٝ أِب اٌّٛاد اٌّمشسح فٟ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ 

رزؼٍك ثٕطبق ػًّ اٌذسن، ٚاٌششؽخ الإداس٠خ، ٚاٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ، ٚاٌزى٠ٛٓ اٌمبٟٔٛٔ، 

.  ٚاٌزم١ٕبد،ٚاٌزى٠ٛٓ اٌؼغىشٞ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ ٚاٌزذاث١ش الأ١ِٕخ، ٚاٌٍغبد ٚاٌزٛاطً

ٚثؼذ إٌغبػ فٟ اخزجبساد اٌّشالجخ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد اٌّمشسح خلاي ٘زٖ اٌغٕخ، ٚفٟ اِزؾبْ 

 ِٓ ؽشف لبئذ اٌذسن اٌٍّىٟ، ٠ٕزمً اٌّزذسة ئٌٝ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِؼ١ٕخاٌّشؽٍز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ أِبَ ٌغٕخ 

 :رشًّاٌزٟ 

ئػبفخ ئٌٝ اٌّٛاد اٌّمشسح  عبػخ، رشًّ ِٛاػؼٗ 684،رٛصع ِذرٗ ػٍٝ ا ١ِٕٙبٞ رى٠ٛٓاثشٔبِظ- 

 ِٛاػ١غ رزؼٍك ثبلاعزئٕبط ثبٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚثبٌششؽخ اٌّخزٍفخ ،فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ

 .ٚثبٌزذس٠ت اٌؼغىشٞ

رى٠ٛٓ رى١ٍّٟ ثبٌذسن اٌّزٕمً ِذرٗ عٕخ ٠غزبص فٟ ٔٙب٠زٗ اِزؾبٔب ١ًٌٕ ف١زُ ف١ٙب أِب اٌغٕخ اٌضبٌضخ 

. شٙبدح اٌىفبءح أِبَ ٌغٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ ؽشف لبئذ اٌذسن اٌٍّىٟ
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ٚثؼذ ؽظٛي ػْٛ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ شٙبدرٟ اٌزأ١ً٘ ٚاٌىفبءح ٠ؼ١ٓ ثاؽذٜ اٌٛؽذاد 

. اٌزشاث١خ ١ٌّبسط ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ثؼذ رأؽ١شٖ ِٓ ؽشف لذِبء ٘زٖ اٌٛؽذاد

: أيب ضجبط انشزطخ انمضبئُخ فإٌ تكىَُهى َتى ػهً يزحهتٍُ 

 ٚرزٕبٚي دساعخ ،رزُ اٌذساعخ ف١ٙب ثبٌّشاعٍخ رؾذ ئششاف لبئذ اٌٛؽذح ٌّذح عٕخ : انًزحهخ الأونً

ِٛاػغ رزؼٍك ثّٛاد اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ، ٚثبٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌخبص ٚثبٌّغطشح اٌغٕبئ١خ ٚاٌّغطشح 

اٌزطج١م١خ، ٠غزبص ثؼذ٘ب ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اخزجبس٠ٓ أزمبئ١١ٓ الأٚي ػٍٝ طؼ١ذ اٌٛؽذح اٌزٟ ٠ٕزّٟ 

ئ١ٌٙب اٌّششؼ، ٚاٌضبٟٔ ثبٌّذسعخ اٌٍّى١خ ٌٍذسن ثّشاوش ١ٌٕزمً ثؼذ ٔغبؽٗ ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ؛ 

٠زُ اٌزى٠ٛٓ ف١ٙب ثبٌّذسعخ اٌٍّى١خ ٌٍذسن ثّشاوش ِذرٗ أسثؼخ أشٙش ِٛصػخ  : انًزحهخ انثبَُخ

 ٠زٕبٚي ف١ٙب دساعخ ِٛاد رزؼٍك ِٛاػؼٙب ثبٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٚثبٌششؽخ ، عبػخ315ػٍٝ 

ثبلاعزئٕبط ثبٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌّىٍفْٛ ثبلأؽذاس،ثزى٠ٛٓ ٚ،الإداس٠خ

ٚوزا ِؾبػشاد خبطخ ثبٌٛلب٠خ ٚاٌغلاِخ ،اٌؼغىشٞثبٌزى٠ٛٓ  ٚ، ٚثبٌزى٠ٛٓ اٌمبٟٔٛٔ،ٚالاعزّبػ١خ

 ٚثؾّب٠خ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚثبٌزٕظ١ّبد اٌّزطشفخ ٚثبٌّزفغشاد، ٚثؼذ إٌغبػ فٟ الاِزؾبْ إٌٙبئٟ ،اٌطشل١خ

 ٠زُ رؼ١١ٓ ػبثؾ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ سع١ّب ثمشاس ِشزشن 20/12ٌٍزذس٠ت ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼذي ٠غبٚٞ 

. ث١ٓ ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌؾش٠بد ٚاٌغٍطخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌذفبع اٌٛؽٕٟ

٠ٚزٍمٝ ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ رى٠ٕٛب ِغزّشا ؽ١ٍخ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ ٚؽذارُٙ رؾذ ِشالجخ 

سؤعبء ٘زٖ اٌٛؽذاد ِشح فٟ الأعجٛع، ِٚؾبػشاد رٕظّٙب اٌم١بدح اٌؼ١ٍب ٌٍذسن اٌٍّىٟ ٚا١ٌٕبثبد اٌؼبِخ 

. ؽٛي اٌّغزغذاد

 

: تكىٍَ ضجبط وأػىاٌ انشزطخ انمضبئُخ انتبثؼٍُ نهًذَزَخ انؼبيخ نلأيٍ انىطٍُ: ثبَُب

 

:  صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌزى٠ٛٓ  ٚالاػٛا٠ْزٍمٝ ٘إلاء اٌؼجبؽ

رزٕبٚي ِٛاػؼٗ دساعخ ِٛاد اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ، ٚاٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ تكىٍَ أسبسٍ يشتزن- 1

. اٌخبص ٚلبْٔٛ اٌّغطشح اٌغٕبئ١خ ٚرم١ٕبد اٌجؾش اٌغٕبئٟ ٚاٌّغطشح اٌّىزٛثخ

ِٛاػغ أوضش رخظظب ػّٓ اٌّؾبٚس دساعخ  ٠زٕبٚي تكىٍَ تخصصٍ ثًزاكز انتكىٍَ- 2

: ا٢ر١خ

 ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ ِؼبٌغخ اٌغشائُ الأوضش خطٛسح ِٓ خلاي يحىر انمبَىٌ انجُبئٍ انخبص* 

رؼٍك اٌُرؼش٠ف اٌؼٕبطش اٌزى١ٕ٠ٛخ ٌىً عش٠ّخ ٚاٌزشو١ض ػٕذ اٌجؾش ف١ٙب ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، ٚ

اٌغشائُ اٌّبعخ ثأِٓ اٌذٌٚخ، اٌغشائُ الإس٘بث١خ، اٌغشائُ اٌّؼٍِٛبر١خ، عشائُ اٌّخذساد، ٘بةِٛػٛع

اٌؼظبثبد الإعشا١ِخ، اٌمزً ٚاٌزغ١ُّ، اخزطبف ٚاؽزغبص اٌش٘بئٓ، رض١٠ف ٚرض٠ٚش إٌمٛد ٚعٕذاد 

اٌمشع اٌؼبَ، رض١٠ف أخزبَ اٌذٌٚخ ٚاٌذِغبد ٚاٌطٛاثغ ٚاٌؼلاِبد، رض٠ٚش أٚساق سع١ّخ ٌٍذٌٚخ، رض٠ٚش 

أٚساق ٚأٔٛاع خبطخ ِٓ ٚصبئك ئداس٠خ، اٌغشائُ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثّب ف١ٙب رج١١غ الأِٛاي، ؽّب٠خ 

اٌظؾخ ٚالأخلاق اٌؼبِخ، ؽّب٠خ الأعشح ٚاٌطفٌٛخ، ؽّب٠خ الأؽذاس، اٌؼٕف ػذ إٌغبء؛ 

 

 ٠ٚشًّ دساعخ ِٛاد رزؼٍك ثبٌزٕظ١ُ اٌمؼبئٟ ٌٍٍّّىخ، يحىر لبَىٌ انًسطزح انجُبئُخ،*

.  ٚاٌؾىُ فٟ اٌغشائُ، ٚثزٕف١ز اٌؼمٛثبد ٚاٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾم١ك، اٌّىٍفخ ثبٌزؾشٞادٚاٌغٍؾ

 

،٠ٚشًّ ثشٔبِغب ِٛػٛػب يحىر خبص ثبنتمُُبد انؼهًُخ انحذَثخ فٍ يجبل انجحث انجُبئٍ*

 :س٘ٓ ئشبسح اٌّزذسث١ٓ
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دساعخ لب١ٔٛٔخ ٠زؼّٓ عبٔت ِٕٗ ٠زؼٍك ثب١ٌ٢بد اٌّغطش٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ ٚ- 

ٚػ١ٍّخ ٌلإعشاءاد  ٚاٌّغبؽش اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب أصٕبء اٌجؾش ٚاٌزؾشٞ ػٕذ اٌم١بَ ثّٙبَ اٌششؽخ 

 ؛اٌمؼبئ١خ

ٚعبٔت آخش ٠شرجؾ ثب١ٌ٢بد اٌذ١ٌٚخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ الارفبل١بد راد اٌظٍخ أٚ اٌزٟ -

ٚرزؼٍك ِٛاػ١ؼٙب ، ِٕظّبد اٌششؽخ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّغشة ؽشفب ف١ٙبثؼغ رؼزّذ٘ب 

ِغٍظ " أزشثٛي"إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششؽخ اٌغٕبئ١خ )ثبٌزؼش٠ف ثبٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ اٌغٕبئٟ 

ٚشؼجخ الارظبي  (BC N)ٚصساء اٌذاخ١ٍخ اٌؼشة ِٚىبرجٗ اٌّزخظظخ، اٌّىزت اٌٛؽٕٟ اٌّشوضٞ 

رغ١ٍُ اٌّغش١ِٓ، رشؽ١ً اٌّؼزم١ٍٓ )، ٚثزٕف١ز الإٔبثبد اٌمؼبئ١خ اٌذ١ٌٚخ (اٌؼشثٟ ثّذ٠ش٠خ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ

ٌزٕف١ز ِب رجمٝ ِٓ ػمٛثبرُٙ فٟ ثٍذأُٙ الأط١ٍخ، اٌزغ١ٍُ اٌّشالت ٌٍّخذساد، رجبدي اٌّؼٍِٛبد فٟ لؼب٠ب 

الإس٘بة، اٌغش٠ّخ إٌّظّخ اٌؼجش اٌٛؽ١ٕخ، لؼب٠ب اٌفغبد الإداسٞ، الارغبس اٌذٌٟٚ فٟ اٌّخذساد 

 ؛(ٚالأعٍؾخ، لؼب٠ب اٌٙغشح ٚالارغبس فٟ اٌجشش

 

عٛأت ؽمٛق الأغبْ وّب ٘ٛ رزٕبٚي ِٛاػؼٗ دساعخ ِخزٍف يحىر حمىق الإَسبٌ،*

ا١ٌ٢بد ٚاٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ ِٕظٛص ػ١ٍٗ ثّخزٍك اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٛؽ١ٕخ، ٚدساعخ ِخزٍف 

: ٚاٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ ثبٌّٛػٛع

ِٕظّخ اٌؼفٛ اٌذ١ٌٚخ، إٌّذٚث١خ اٌٛصاس٠خ ٌؾمٛق الإٔغبْ، اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ، 

ِإعغخ اٌٛع١ؾ، رٛط١بد ١٘ئخ الإٔظبف ٚاٌّظبٌؾخ، ا١ٌٙئخ اٌّشوض٠خ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌششٛح، آ١ٌبد 

اٌؾىبِخ الأ١ِٕخ اٌغ١ذح، فؼب١ٌبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ؛ 

 

اٌؼٕف اٌغ١ش اٌّششٚع، )لذ َزتكجهب يىظفٍ انشزطخ انمضبنئُخ،انجزائى انتٍ يحىر خبص ة*

الاػزمبي اٌزؾىّٟ، اٌشطؾ فٟ اعزؼّبي اٌغٍطخ، أزٙبن ؽشِخ إٌّضي، أزٙبن عش٠خ اٌّشاعلاد، ئفشبء 

؛ (اٌغش إٌّٟٙ، اٌزؼذ٠ت، الاخزطبف ٚالاؽزغبص، الاخزفبء اٌمظشٞ،  اٌز١١ّض، اٌششٛح ٚاعزغلاي إٌفٛر

 

ِٛاد اٌمبْٔٛ دساعخ ، ٠ٚزٕبٚي يحىر خبص ثًىاضغ نهب ػلالخ ثًهبو انشزطخ انمضبئُخ*

اٌذعزٛسٞ، اٌزٕظ١ُ اٌمؼبئٟ ٚالإداسٞ ٌٍٍّّىخ، لبْٔٛ اٌؾش٠بد اٌؼبِخ، دخٛي ٚئلبِخ الأعبٔت ٚاٌٙغشح 

اٌغ١ش اٌّششٚػخ، لبْٔٛ اٌغٕغ١خ، عشائُ اٌجشطخ ِٚذٚٔخ اٌزغبسح، ِذٚٔخ الأعشح، اٌمبْٔٛ اٌؼمبسٞ، 

اٌمبْٔٛ اٌجؾشٞ، ِذٚٔخ اٌشغً، ِذٚٔخ اٌغ١ش اٌطشلٟ، ٔظٛص خبطخ ِزؼٍمخ ثّخزٍف اٌّٙٓ ٚالأعٍؾخ 

ٚاٌّزفغشاد؛ 

 

، ٌٚٗ أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ اٌّغبس إٌّٟٙ ٌؼبثؾ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٠ٚزُ ثّشاوض تكىٍَ يستًز : 3

اٌزى٠ٛٓ ٚثبٌّظبٌؼ اٌخبسع١خ ٌٍششؽخ اٌمؼبئ١خ؛ 

 رمذ٠ُ ثشٔبِظ ِب رُ ئؽذاس ِذسعخ ٌٍششؽخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍششؽخ ِّٙزٙبن

ثزذث١ش ِغشػ اٌغش٠ّخ، اٌزؾش٠بد اٌزم١ٕخ ثّغشػ اٌغش٠ّخ، اٌزظ٠ٛش ِزخظض فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ

اٌفٛرٛغشافٟ اٌمؼبئٟ، اعزظٙبس اٌجظّبد، رشخ١ض ػؾب٠ب اٌىٛاسس ٚاٌؾٛادس، رذث١ش ِغشػ 

اٌّزفغشاد؛ 

 

 

 



5 

 

: تكىٍَ ضجبط انشزطخ انمضبئُخ انتبثؼٍُ نهًذَزَخ انؼبيخ نًزالجخ انتزاة انىطٍُ: ثبنثب 

 

:  ٠شًّ ٘زا اٌزى٠ٛٓ صلاصخ عٛأت

: اٌّٛاد ا٢ر١خدساعخ رزؼٍك ِٛاػؼٗ ة، عبػخ390 رٛصع ِذرٗ ػٍٝ جبَت َظزٌ

 . عبػخ24اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ رٛصع ِذح اٌزى٠ٛٓ ف١ٗ ػٍٝ - 

 . عبػخ93اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌخبص رٛصع ِذح اٌزى٠ٛٓ ف١ٗ ػٍٝ - 

 . عبػخ114لبْٔٛ اٌّغطشح اٌغٕبئ١خ رٛصع ِذح اٌزى٠ٛٓ ف١ٗ ػٍٝ - 

 . عبػخ45رم١ٕبد اٌجؾش رٛصع ِذح اٌزى٠ٛٓ ف١ٙب ػٍٝ - 

 . عبػخ60اٌّؼ١ٍِٛبد رٛصع ِذح اٌزى٠ٛٓ ف١ٙب ػٍٝ - 

ٚلذ عجك ٌشرجبء ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ، ِٓ ػبثؾ ششؽخ ئٌٝ ٚاٌٟ الأِٓ، ػٕذ ثذا٠خ ِغبسُ٘ 

إٌّٟٙ أْ خؼؼٛا ٌزذس٠ت أعبعٟ ثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍششؽخ ثبٌم١ٕطشح اعزغشلذ ِذرٗ عٕخ ثبٌٕغجخ ٌؼجبؽ 

 54 ٚصػذ ػٍٝ ،اٌششؽخ ٚعٕز١ٓ ٌؼّذاء اٌششؽخ، ٚرُ ئغٕبء ٘زا اٌزى٠ٛٓ ثّؾبػشاد ٚػشٚع ل١ّخ

 ٚإٌّظّخ ، ٚرم١ٕبد اٌجؾش، ٚالأثؾبس اٌمؼبئ١خ،عبػخ رزؼٍك ِٛاػؼٙب ثذساعخ ِٛاد اٌغش٠ّخ إٌّظّخ

اٌغ١بعبد الأ١ِٕخ ٚؽمٛق الإٔغبْ ثبٌّغشة، اٌزشخ١ض اٌمؼبئٟ ٚ، "أٔزشثٛي"اٌذ١ٌٚخ ٌٍششؽخ اٌغٕبئ١خ 

ٚعّغ الأدٌخ، دٚس ِخزجش الأثؾبس ٚاٌزؾب١ًٌ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش اٌذ١ًٌ اٌّبدٞ فٟ اٌغٕب٠بد 

 ِٓ ق َ ط، اٌزٕظ١ُ اٌمؼبئٟ ٌٍٍّّىخ، لبْٔٛ اٌّغطشح 108ٚاٌغٕؼ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌفظً 

اٌغٕبئ١خ، اٌجؾش اٌز١ّٙذٞ ٚالإٔبثخ اٌمؼبئ١خ، اخزظبطبد ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ فٟ ػلالبرٙب ِغ ػجبؽ اٌششؽخ 

ِلاءِخ اٌزشش٠غ اٌّغشثٟ ِغ ِمزؼ١بد الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق ، اٌمؼبئ١خ، اٌّغطشح اٌغٕبئ١خ

الإٔغبْ، ِشالجخ دعزٛس٠خ اٌمٛا١ٔٓ، رٕظ١ُ ٚاخزظبطبد اٌّؾىّخ اٌذائّخ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ اٌٍّى١خ، عشائُ 

. اٌّظ ثأِٓ اٌذٌٚخ

 

،٠ٙزُ ثبلإعشاءاد اٌّغطش٠خ ٚاٌزشجش ِٓ ٚلٛع اٌغشائُ ٚعّغ الأدٌخ، ٚرٕف١ز جبَت تطجُمٍ

رٍمٟ اٌّزذسثْٛ رى٠ٕٛب ٚاعؼب ػٍٝ ِغزٜٛ ٞئٔبثبد لؼبح اٌزؾم١ك ٚرٕف١ز أٚاِش ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ٚ

. اٌّؼ١ٍِٛبد ٌزط٠ٛش لذسارُٙ ػٍٝ اٌزؾش٠ش ف١ّب ٠خض ئٔغبص اٌزمبس٠ش ٚاٌجشل١بد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

، ٠شًّ رٕظ١ُ ص٠بسح ػًّ ٌّمش ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ثبٌشثبؽ، ٚثاعشاء رذس٠ت خلاي ٔٙب٠خ جبَت يُذاٍَ

ٌٍّؼب٠ٕخ ١ِذا١ٔب و١ف ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ  ,ِشؽٍخ اٌزى٠ٛٓ ٌّذح صلاصخ أشٙش ثبٌفشلخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍششؽخ اٌمؼبئ١خ

. ِخزٍف اٌمؼب٠ب

 

II-  تكىٍَ يىظفٍ وأػىاٌ الاداراد وانًزافك انؼًىيُخ انذٍَ تسُذ إنُهى

 :ثؼض يهبو انشزطخ انمضبئُخ

 

 

: تكىٍَ انًىظفٍُ والأػىاٌ انتبثؼٍُ لإدارح انجًبرن وانضزائت غُز انًجبشزح: أولا

 

اٌزٟ ٠جٍجغ ػذد  -اػزجبسا ٌٍذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ئداسح اٌغّبسن ٚاٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح

ثؼغ  فٟ ا١ٌّذا١ٔٓ الالزظبدٞ ٚالإِٟٔ، ٚٔظشا لأ١ّ٘خ ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌّغٕذح ي-4434ِٛظف١ٙب 

ِٛظفٟ ٚأػٛاْ ئداسح اٌغّبسن، فٟ ئؽبس اخزظبطبرُٙ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِشالجخ الأشخبص ٚاٌزؾمك ِٓ 

٠ٛ٘زُٙ ػٕذ اٌزغٛي داخً دائشح اٌغّبسن أٚ ػٕذ اٌذخٛي ئٌٝ اٌزشاة اٌٛؽٕٟ أٚ اٌخشٚط ِٕٗ، ٚفٟ 
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ئعشاء رفز١ش ثذٟٔ ػٍٝ الأشخبص اٌزار١١ٓ ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ الأدٌخ ٚعّؼٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌّشزجٗ ف١ُٙ، 

ٚوزا فٟ ئعشاء فؾض ؽجٟ ػٍٝ وً شخض ٠شزجٗ فٟ ئخفبئٗ ٌٍّخذساد داخً عغّٗ، ٚفٟ ِشالجخ 

اٌجؼبئغ ٚٚعبئً إٌمً، ٚفٟ رفز١ش اٌّغبوٓ ٚاٌّؾلاد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٞ ٠زُ وً رٌه ٚفك ئعشاءاد خبطخ 

: ٚششٚؽ لب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ، فاْ ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ ٠غزف١ذْٚ ِٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزى٠ٛٓ

 

 ٠ٚشزًّ ػٍٝ دسٚط ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ٌّؼشفخ رم١ٕبد تكىٍَ أسبسُمجم يجبشزح يهبيهىـ 

... اٌزؼش١ش ٚاوزغبة ِٙبساد ِشالجخ ػ١ٍّبد الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش ٚئعشاء رؾظ١ً اٌشعَٛ اٌغّشو١خ

 ِٓ أعً اعزىّبي اٌخجشح ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد تكىٍَ يستًز ويتخصصجؼذ يًبرستهى نهًهبوـ 

. فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ

ح ثّشوض اٌزى٠ٛٓ اٌغّشوٟ اٌزٞ ٠ؼذ اٌٛعٙخ اٌّفؼٍخ ٌؼذد وج١ش ِٓ ٞرغشٜ ٘زٖ اٌؾٍمبد اٌزى٠ٛٓ

ثؼضبد الإداساد اٌغّشو١خ الأعٕج١خ خبطخ الإفش٠م١خ، وّب أٔٗ فٟ ئؽبس اػزّبد ع١بعخ اٌمشة فٟ اٌزى٠ٛٓ 

. ٠زُ أزذاة ئؽبس ِىٍف ثبٌزى٠ٛٓ فٟ وً ِذ٠ش٠خ ع٠ٛٙخ

 

تكىٍَ انًىظفٍُ والأػىاٌ انتبثؼٍُ نهًُذوثُخ انسبيُخ نهًُبِ وانغبثبد ويحبرثخ : ثبَُب

: انتصحز

سغُ رؼذد ٚأ١ّ٘خ اٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ٌٙزٖ إٌّذٚث١خ اٌغب١ِخ، فاْ اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌّٛظف١ٙب لا ٠زؼذٜ 

 ِٛظفب ِىٍفب ثّٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ، ئلا أْ اٌّّبسع١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ ٌٙزٖ اٌّٙبَ ٘ٛ 1434، ُِٕٙ 5259

:  ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌشىً ا٢ر648ٟ

 108ٚػذدُ٘  (ػجبؽ ا١ٌّبٖ ٚاٌغبثبد)ـ ِٕٙذعْٛ 

 540ٚػذدُ٘  (ِأِٛسٚ ا١ٌّبٖ ٚاٌغبثبد)ـ رم١ْٕٛ 

٠ٚمِْٛٛ ثّٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ فٟ ئؽبس الاخزظبطبد اٌّغٕذح ئ١ٌُٙ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌغٙش 

: ػٍٝ رطج١ك أؽىبَ ِٚمزؼ١بد اٌزشش٠غ اٌغبثٛٞ ٚرزغٍٝ أعبعب فٟ

 (لطغ ٚاعزخشاط ٚٔمً اٌّٛاد اٌغبث٠ٛخ ثذْٚ رشخ١ض)ـ ػجؾ اٌغٕؼ ٚاٌّخبٌفبد اٌغبث٠ٛخ 1

. ـ ػجؾ عٕؼ ِٚخبٌفبد اٌمٕض ٚاٌظ١ذ فٟ ا١ٌّبٖ اٌجش٠خ2

ـ الاعزؼبٔخ ثؼجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ، ػٕذ الالزؼبء، فٟ صعش اٌغٕؼ ٚاٌّخبٌفبد اٌغبث٠ٛخ 3

. ٚاٌمٕض ٚاٌظ١ذ فٟ ا١ٌّبٖ اٌجش٠خ

ٚاػزجبسا لأ١ّ٘خ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ٘إلاء اٌّٛظفْٛ ٚالأػٛاْ، فأٗ ؽغت رظ١ٕفُٙ 

: ٠خؼؼْٛ ٌٕٛػ١ٓ ِٓ اٌزى٠ٛٓ

 

: تكىٍَ أسبسٍ : 1

 ـ إٌّٙذعْٛ اٌغبث٠ْٛٛ خش٠غٟ اٌّذسعخ اٌٛؽ١ٕخ اٌغبث٠ٛخ ٌٍّٕٙذع١ٓ، ٠خؼؼْٛ ٌزى٠ٛٓ شجٗ 

 . ٚلبٟٔٛٔ فٟ ِغبي اٌزشش٠غ اٌغبثٛٞ،ػغىشٞ، ٚرى٠ٛٓ ػٍّٟ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌغبث٠ٛخ

خش٠غٟ اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ اٌزمٕٟ اٌغبثٛٞ، ٠خؼؼْٛ ٌزى٠ٛٓ شجٗ ػغىشٞ، ، ـ اٌزم١ْٕٛ اٌغبث٠ْٛٛ

.  ٚرطج١ك اٌزشش٠غ اٌغبثٛٞ،ٚرى٠ٛٓ ٠ُٙ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌغبث٠ٛخ

: تكىٍَ يستًز : 2

.  ـ ٠زُ ئٔغبص ثشاِظ ع٠ٕٛخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌّغزّش

ـ ئؽذاس ششاوخ ِغ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍمؼبء ِٓ أعً رى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ اٌّىٍف١ٓ ثّٙبَ 

. اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٌذساعخ ِٛاػ١غ ٌٙب ػلالخ ثبٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚاٌؼمبسٞ ٚاٌغٕبئٟ
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ـ ئؽذاس ششاوخ ِغ اٌذسن اٌٍّىٟ ٌذساعخ رم١ٕبد ؽًّ اٌغلاػ ٚاعزؼّبٌٗ 

 

٠ٚخؼغ خش٠غٟ اٌّذسعخ اٌٛؽ١ٕخ اٌغبث٠ٛخ ٌٍّٕٙذع١ٓ ٚخشعٟ اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ اٌزمٕٟ اٌغبثٛٞ 

. ػٕذ اٌزٛظ١ف ٌذٚسح رذس٠ج١خ ٌلإدِبط لجً ئٌزؾبلُٙ ثبٌٛؽذاد اٌغبث٠ٛخ

 

: تكىٌ انًىظفٍُ والأػىاٌ انتبثؼٍُ نهًكتت انىطٍُ نهسلايخ انصحُخ نهًُتجبد انغذائُخ: ثبنثب

: اٌّإعغبد اٌّخٛي ٌّٛظف١ٙب اٌم١بَ ثّٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٟ٘

ـ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ٌٍغلاِخ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد اٌغزائ١خ ٠ٚؼًّ ثٗ طٕف١ٓ ِٓ اٌّٛظف١ٓ،أػٛاْ 1

. 316 رم١ٕب، ٚاٌّفزشْٛ اٌج١بؽشح ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ 80ٚ ِٕٙذعب 154 ُِٕٙ 234صعش اٌغش ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ 

 

٠ٚمَٛ أػٛاْ صعش اٌغش ٚاٌّفزشْٛ اٌج١بؽشح فٟ ئؽبس الاخزظبطبربٌّؾذدح ٌُٙ ؽغت اٌمٛا١ٔٓ 

ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد  (اٌّٛأئ ٚاٌّطبساد)اٌخبطخ ثاعشاء اٌّشالجخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ ٚثٕمؾ اٌؼجٛس 

اثزذاء ِٓ اٌؼ١غخ أٚ اٌّضسػخ ِشٚسا )اٌؾ١خ، ٚإٌّزغبد إٌجبر١خ، ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ خلاي ِذح الإٔزبط 

وّب ٠مِْٛٛ ثأخز اٌؼ١ٕبد ٚرؾش٠ش اٌّؾبػش ٚػٕذ  (ثبٌّظبٔغ ئٌٝ ؽ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّغزٍٙه الأخ١ش

. الالزؼبء ثؼ١ٍّبد اٌؾغض ٚالإرلاف

 

. 89ـ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ٌٍؾجٛة ٚاٌمطبٟٔ ٠جٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ ثٗ 2

ـ لطبع اٌظ١ذ اٌجؾشٞ  3

. 396ـ اٌّىبرت اٌغ٠ٛٙخ ٌلاعزضّبس اٌفلاؽٟ ٠جٍغ ػذد ِٛظف١ٙب 4

 

٠خؼغ اٌّٛظفْٛ ٚالأػٛاْ اٌزبثؼْٛ ٌٍّىزت اٌٛؽٕٟ ٌٍغلاِخ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد اٌغزائ١خ 

: ٌٕٛػ١ٓ ِٓ اٌزى٠ٛٓ

 

: ـ تكىٍَ أسبسٍ َختهف ثحست انتخصض يٍ فئخ لأخزي

٠خؼغ إٌّٙذعْٛ اٌّزخظظْٛ فٟ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ ٌزى٠ٛٓ رمٕٟ : ـ فئخ أػٛاْ صعش اٌغش1

 ٚرٌه فٟ ِغبي ئٔزبط ٚرؾ٠ًٛ ٚرٛظ١ت اٌّٛاد ,ِذرٗ عذ عٕٛاد ثّؼٙذ اٌؾغٓ اٌضبٟٔ ٌٍضساػخ ٚاٌج١طشح

اٌغزائ١خ، ٚفٟ اٌغلاِخ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد اٌغزائ١خ، أِب اٌزم١ْٕٛ ف١خؼؼْٛ ٌزى٠ٛٓ ػبَ فٟ اٌّغبي 

. اٌفلاؽٟ ِذرٗ عٕز١ٓ

 

٠ٚخؼؼْٛ ٌزى٠ٛٓ رمٕٟ ِذرٗ عذ عٕٛاد ثّؼٙذ اٌؾغٓ اٌضبٟٔ : ـ فئخ اٌّفزشْٛ اٌج١بؽشح2

ٌٍضساػخ ٚاٌج١طشح فٟ ِغبي اٌظؾخ اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌغلاِخ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚراد أطً 

. ؽ١ٛأٟ

 فٟ ِغبي رطج١ك اٌّغبؽش إٌّظٛص ,٠ٚزُ ػٕذ اٌزٛظ١ف رى٠ٛٓ ١ِذأٟ داخً الإداسح ِذرٗ عٕخ

ػ١ٍٙب فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثّب فٟ رٌه اٌجؾش ػٓ اٌّخبٌفبد ٚئصجبرٙب ٚفٟ أخز اٌؼ١ٕبد ٚفٟ رؾش٠ش 

. اٌّؾبػش
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 :ـ تكىٍَ يستًز

 فٟ ,٠زُ ثبلاعزفبدح ِٓ رذاس٠ت رزُ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ أٚ فٟ اٌخبسط ؽغت ٔٛع الاخزظبص

ِغبي ثشاِظ اٌّشالجخ ٚاٌّشالجخ اٌزار١خ ٚرزجغ ِغبس إٌّزغبد اٌغزائ١خ ٚاٌغلاِخ اٌظؾ١خ ٌٍّٕزغبد 

...... اٌغزائ١خ ٚاٌظؾخ اٌؾ١ٛا١ٔخ 

 

: تكىٍَ انًىظفٍُ والأػىاٌ انتبثؼٍُ نمطبع انتؼًُز وانجُبء:راثؼب

 

٠شزشؽ فٟ اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ اٌزبثؼ١ٓ ٌمطبع اٌزؼ١ّش ٚاٌجٕبء اٌّىٍف١ٓ ثجؼغ ِٙبَ اٌششؽخ 

اٌمؼبئ١خ أْ ٠ىٛٔٛا ِٓ ث١ٓ فئبد إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ، ٚإٌّٙذع١ٓ، ٚاٌؾؼش١٠ٓ، ٚاٌزم١١ٕٓ، ٚاٌزم١١ٕٓ 

 :اٌّخزظ١ٓ، ِٚغ١شٞ الأشغبي ٚغ١شُ٘ ِٓ الأؽش اٌّإٍ٘خ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ، ٠ٚزُ رؼ١١ُٕٙ ِٓ ث١ٓ

 .ـ ِٛظفٛاٌذٌٚخ اٌّؼزّذْٚ ِٓ ؽشف اٌٛص٠ش اٌّىٍف ثبٌزؼ١ّش ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّأِٛس٠خ

 .ـ اٌّٛظفْٛ اٌزبثؼْٛ لإداسح اٌزؼ١ّش ٚاٌّىٍفْٛ ثٙزٖ اٌّّٙخ

ـ وً خج١ش أٚ ِٕٙذط ِؼّبسٞ ِىٍف ثظفخ اعزضٕبئ١خ ِٓ ؽشف سئ١ظ ِغٍظ اٌغّبػخ أٚ ئداسح 

 .اٌزؼ١ّش

ـ ِٛظفٛاٌغّبػبد اٌّىٍفْٛ ثّشالجخ اٌّجبٟٔ أٚ اٌّفٛع ٌُٙ ثزٌه ِٓ ؽشف سؤعبء اٌّغبٌظ 

 .اٌغّبػ١خ

 .ٌمٛا١ٔٓ اٌّؾذصخ ٌٙزٖ اٌّإعغبداـ ِأِٛسٚ ١٘أح اٌّؾٍف١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍٛوبلاد اٌؾؼبس٠خ ٚفك

رؾذ اٌؼب١ٍِٓ رمزظش عٙٛد رى٠ٛٓ ٚرأ١ً٘ الأػٛاْ اٌّىٍف١ٓ ثجؼغ ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ٚ

: ِغإ١ٌٚخ ٚٚطب٠خ ٚصاسح اٌغىٕٝ ٚاٌزؼ١ّش ٚع١بعخ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ

ـ ٚػغ د١ًٌ ٌّغبؽش اٌزؼ١ّش ثّب ف١ٙب ِغبؽش اٌّشالجخ ٚصعش اٌّخبٌفبد فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ّش 

 .ٚاٌجٕبء ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ

ـ رأؽ١ش دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ِؾ١ٍخ ٠جبدس ثشِغزٙب ثؼغ ػّبي اٌؼّبلاد ٚالالب١ٌُ ٚثؼغ ِذ٠شٞ 

 .اٌٛوبلاد اٌؾؼش٠خ

ـ رؼبلذ اٌٛوبلاد اٌؾؼش٠خ ِغ ثؼغ ِىبرت اٌذساعبد اٌّخزظخ فٟ اٌزى٠ٛٓ ٚرأؽ١ش دٚساد 

. رى١ٕ٠ٛخ فٟ اٌّٛػٛع
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: تكىٍَ يىظفٍ انًُذوثُخ انؼبيخ لإدارح انسجىٌ واػبدح الاديبج

 
ِّب ٠ىْٛ ِؼٗ اٌّؼذي اٌٛؽٕٟ ,  ِٛظفب٠9.642جٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ إٌّذٚث١خ 

 . عغٕبء10ِٛظفب ٚاؽذا ٌىً 

 ٚرٌٟٛ إٌّذٚث١خ اٌؼبِخ ٌزى٠ٛٓ ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ ػٕب٠خ وجشٜ ٌّب ٌٙزا اٌزى٠ٛٓ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ 

 :ِؼزّذح فٟ رٌه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزذاث١ش رُٙ ثبٌخظٛص, رؾغ١ٓ أدائُٙ إٌّٟٙ ٚاٌشفغ ِٓ ِشدٚد٠زٗ

 .ٚػغ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٌّشوض رى٠ٛٓ الاؽش ثافشاْ- 

رٛف١ش أؽش راد وفبءح ػب١ٌخ ٌٍغٙش ػٍٝ رأؽ١ش ٚرى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ - 

 .اٌغغٕٟ

 .ئػبفخ ِٛاد عذ٠ذح، ٚاػزّبد ِخططبد ع٠ٕٛخ ٌٍزى٠ٛٓ ِٓ أعً اٌشفغ ِٓ عٛدرٗ ٚفؼب١ٌزٗ- 

ئدساط ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد راد طٍخ ثؾمٛق الأغبْ، ٚاٌمٛاػذ اٌذ١ٔب ٌّؼبٍِخ اٌغغٕبء، - 

 .ٚاػطبء ِفَٙٛ رشثٛٞ ٚاطلاؽٟ ٌٍؼمٛثخ اٌؾجغ١خ

 .ئؽذاس اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌزى٠ٛٓ الأؽش ثّذ٠ٕخ ر١فٍذ، ٌزؼ١ُّ اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ عبئش اٌّٛظف١ٓ- 

 

 :٠ٚزُ رٕظ١ُ دٚساد رى١ٕ٠ٛخ فٟ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ الاعبعٟ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش

 

 :انتكىٍَ الاسبسٍ: أولا

٠خؼغ اٌّٛظفْٛ اٌغذد ٌزى٠ٛٓ شبًِ فٟ وً ِغبلاد اٌؼًّ اٌغغٕٟ، لا رمً ِذرٗ ػٓ خّغخ 

أشٙش، رذسط ف١ٗ ِٛاد رزؼٍك ِٛاػؼٙب ثبٌزشث١خ ػٍٝ ؽمٛق الأغبْ، اٌزشث١خ ػٍٝ اٌّٛاؽٕخ، اٌزخ١ٍك، 

 ...و١ف١خ ِؼبٍِخ اٌغغٕبء ٚاٌؾىبِخ اٌغ١ذح

٠ٚزُ ٘زا اٌزى٠ٛٓ ثششاوخ ِغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌخبػؼ١ٓ ٌٗ 

 . ِٛظفب خلاي الاسثغ عٕٛاد الاخ١شح3830

 

 :انتكىٍَ انًستًز: ثبَُب

٠خؼغ ٌٗ اٌّٛظفْٛ اٌؼبٍِْٛ ثّخزٍف ِشافك اٌّإعغبد اٌغغ١ٕخ، ئر رٕظُ ثشأٔٗ دٚساد 

رى١ٕ٠ٛخ ِشرجطخ ثزذث١ش اٌشأْ اٌغغٕٟ، واداسح اٌّإعغبد اٌغغ١ٕخ، ٚاٌزذث١ش اٌّبٌٟ، ٚاٌؼجؾ اٌمؼبئٟ، 

 .ٚاٌؾشاعخ ٚالأِٓ، ٚاٌؼًّ الاعزّبػٟ، ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚإٌفغ١خ ٌفبئذح اٌغغٕبء

 ِٓ الأؽش، ٚفٟ 110ٚلذ رُ رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي رغ١١ش اٌّإعغبد اٌغغ١ٕخ ٌزأ١ً٘ 

 ئؽبسا، ٚفٟ ِغبي 161 اؽبسا، ٚفٟ ِغبي اٌؼجؾ اٌمؼبئٟ ٌفبئذح 114ِغبي رذث١ش الآِ اٌذاخٍٟ ٌفبئذح 

 . ِٛظفب ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش خلاي الاسثغ عٕٛاد الاخ١شح4747 اؽبسا، ؽ١ش اعزفبد 190الالزظبد 
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اعزٕبدا ٌّغّٛع ٘زٖ اٌؼٕبطش ٚاٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزى٠ٛٓ، ٠ّىٓ ئصبسح اٌّلاؽظبد 

 :ٚاٌّمزشؽبد الار١خ

 

 :ثبنُسجخ نضجبط انشزطخ انمضبئُخ: أولا

 

 .رى٠ٛٓ أعبعٟ، رى٠ٛٓ رخظظٟ، رى٠ٛٓ ِٕٟٙ، رى٠ٛٓ ِغزّش: رشبثٗ فٟ ٔٛع اٌزى٠ٛٓ- 

 .ٚؽذح أٔٛاع ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاػ١غ اٌّزؼٍمخ ثجؼغ اٌّؾبػشاد اٌّمشسح فٟ اٌجشٔبِظ- 

 .اخزلاف فٟ ِذح اٌزى٠ٛٓ، ٚفٟ رؾذ٠ذ ػذد اٌغبػبد اٌّزؼٍمخ ثؾظض اٌّٛاد اٌّجشِغخ- 

اخزلاف الاصش اٌّزشرت ػٓ اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌٛػؼ١خ الاداس٠خ ٌؼبثؾ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ، فجبعزضٕبء - 

اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش اٌزٞ ٠خؼغ ٌٗ ٘إلاء اٌؼجبؽ أصٕبء ِّبسعخ ِٙبُِٙ، فاْ ػجبؽ ٚأػٛاْ 

اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍذسن اٌٍّىٟ لا ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ٌّّبسعخ ِٙبُِٙ ئلا ثؼذ ٔغبؽُٙ فٟ 

 .اِزؾبْ ٔٙب٠خ اٌزى٠ٛٓ ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ شٙبدح اٌىفبءح

ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأِٓ اٌٛؽٕٟ ٠خؼؼْٛ ٌزى٠ٛٓ ِٕٟٙ - 

 .ٚرخظظٟ ػبَ ِٚذلك

 

 : أِب اٌّمزشؽبد ف١ّىٓ ئعّبٌٙب فٟ ا٢رٟ

 .رٛؽ١ذ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ- 

 .رٛؽ١ذ ِذح اٌزى٠ٛٓ ٚػذد اٌغبػبد اٌّزؼٍمخ ثؾظض اٌّٛاد اٌّجشِغخ- 

اٌزؼ١١ٓ ٌّّبسعخ ِٙبَ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ثؼذ إٌغبػ فٟ اِزؾبٔبد ٔٙب٠خ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌؾظٛي - 

 .ػٍٝ شٙبدح اٌىفبءح

اخؼبع ع١ّغ ػجبؽ اٌششؽخ اٌمؼبئ١خ ، ٌزى٠ٛٓ ١ِذأٟ ِشزشن ٠ؼذ ثشٔبِغٗ ثزٕغ١ك ث١ٓ - 

 . ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚالاداساد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب

 

 :ثبنُسجخ نهًىظفٍُ انتٍ تسُذ انُهى ثؼض يهبو انشزطخ انمضبئُخ: ثبَُب

 

أعبعٟ ِٚغزّش، ثبعزضٕبء اٌّٛظف١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌمطبع اٌزؼ١ّش ٚاٌجٕبء اٌز٠ٓ لا : رشبثٗ فٟ اٌزى٠ٛٓ- 

 .٠خؼؼْٛ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ

رؾذ٠ذ ِذح اٌزى٠ٛٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚالاػٛاْ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّٕذٚث١خ اٌغب١ِخ ١ٌٍّبٖ ٚاٌغبثبد - 

 .ِٚؾبسثخ اٌزظؾش فمؾ

اٌّٛظفْٛ ٚالاػٛاْ اٌزبثؼْٛ لإداسح اٌغّبسن ٠خؼؼْٛ ٚؽذُ٘ ٌزى٠ٛٓ اعبعٟ لجً ِجبششح - 

 .ِٙبُِٙ

 

 :أِب اٌّمزشؽبد فٟٙ

 .رٕظ١ُ ثشٔبِظ ٌٍزى٠ٛٓ ِؾذدح ِٛاػؼٗ ِٚذرٗ اٌض١ِٕخ- 

ئػذاد ثشٔبِظ ٌزى٠ٛٓ ١ِذأٟ ثبٌٕغجخ ٌىً فئخ ِٓ ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ ثزٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ - 

 .ٚالاداسح اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب


