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 :ٓوسٓخ ػبٓخ

 : ًالدبلي الإداسُ انلارشكْض

  الدشكضّخ الإداسح يٍ ًسهػ اخزصبصبد رفٌّط ػهَ ّمٌو ًالدبلي الإداسُ نهزنظْى أسهٌة
؛ الخبسجْخ الدصبلح ئلى

  اتخبر يكبٌ ًرمشّت ، ًالدبلي الإداسُ انؼًم نترضْذ أداح ًالدبلي الإداسُ انلارشكْض
الدٌسؼخ؛ الجيٌّخ َظبو ننجبح أسبسِ ػنصش :ثو ًالدؼنْين الدخبؼجين يٍ انمشاس

ثو؛ نهًؼنْين خذيبرو ًيلائًخ انؼًٌيِ الدشفك أداء نزذسين ًسْهخ ًالدبلي الإداسُ انلارشكْض
:ّؼني ًالدبلي الإداسُ انلارشكْض
المحهِ؛ أً الجيٌُ انصؼْذ ػهَ نهًًبسسخ لبثهخ ًاخزصبصبد صلادْبد ًجٌد

ًالاخزصبصبد؛ انصلادْبد رهك بمًبسسخ ئنْيب ّؼيذ خبسجْخ يصبلح ئدذاس
.الاخزصبصبد لدًبسسخ انعشًسّخ ًانجطشّخ الدبنْخ ثبلدٌاسد الخبسجْخ الدصبلح رهك ئيذاد
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ًالحشّبد انؼذل نٌصاسح ثبننسجخ

 ًانزذثير الأًل ثبلدمبو يحظَ انمعبئِ اننطبغ جؼهذ انمعبئْخ، ثبلدإسسخ الدشرجػ انؼذل، لؽبع ؼجْؼخ
.انضبٌَّخ الاَطغبلاد ظًٍ ّأرِ الإداسُ

.ًالحشّبد انؼذل نٌصاسح الدًشكض انزنظْى رمهْذ

 انزذثير تحسين ثسجم الدزضاّذ الاىزًبو ئلى أدٍ انمعبئِ الأداء تحسين في انذاػًخ الإداسح ثذًس انٌػِ
.الإداسُ

:انؼذل نمؽبع الإداسُ انزذثير نزذسين صْغ في انزفكير

؛1989 سنخ ثفشَسب انؼذانخ تحذّش لسؽػ تجشثخ

.1989 ثبلدغشة الإلهًْْخ انفشػْخ الدذّشّبد تجشثخ

.انؼذانخ ينظٌيخ ئصلاح يذاخم أىى أدذ ًالدبلي الإداسُ انلارشكْض
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 في جزًسه ثبلدغشة، نهجيٌّخ الأسبسْخ الدكٌَبد كأدذ ًالدبلي، الإداسُ انلارشكْض يجذ
 ًالدنبضير ًالدشاسْى انمٌاَين ئلى ثبلإظبفخ  الله، َصشه الدهك جلانخ ًسسبئم ًخؽت  الدًهكخ دسزٌس

:ّهِ كًب ًرنك انجلاد، ضإًٌ رسْير ػهَ رؼبلجذ انتي الحكٌيبد لسزهف ػٍ  انصبدسح
 لذ 2011 دسزٌس ثأٌ ّزعخ دْش ، (146-135 انفصٌل) 2011 نسنخ الدغشثْخ الدًهكخ دسزٌس

  ّشركض : 136 انفصم ) .فصلا 12  ثزخصصْو ثبنغخ أهمْخ الإداسُ ًانلارشكْض  الجيٌّخ لدٌظٌع أًلى
  انسكبٌ يطبسكخ ًّإيٍ ؛ ًانزعبيٍ انزؼبًٌ ًػهَ ، الحش انزذثير يجبدب ػهَ ًانتراثِ الجيٌُ انزنظْى

ًالدسزذايخ؛ الدنذلرخ انجطشّخ انزنًْخ في يسبهمزيى يٍ ًانشفغ ، ضإًنهى رذثير في الدؼنْين
 ثزنفْز (1997 اثشّم 2) 1417 انمؼذح رُ يٍ 23 في صبدس 1.97.84 سلى ضشّف ظيير 
.الجيبد ثزنظْى الدزؼهك 47.96 سلى انمبٌٌَ
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الجلاُخ طبحت ًضؼبئَ ذـت.ة
 سجبل يٍ ًالألبنْى ًانؼًبلاد ًانٌلاّبد الجيبد ػٍ الدسإًنين ئلى الجلانخ صبدت ًجيو انزُ الخؽبة
 جذّذ لدفيٌو َؼشض أٌ الدنبسجخ ىزه في َشّذ..)1999 أكزٌثش 12 ثزبسّخ الدٌاؼنين ًلشضهِ الإداسح
 انسهى ػهَ المحهِ انطأٌ ًرذثير  المحهْخ ًانطإًٌ انؼًٌيْخ الدصبلح سػبّخ ػهَ يجني بهب ّشرجػ ًيب نهسهؽخ

  انذيممشاؼْخ دػى في أسبسْخ دهمخ رؼزبر لشهكزنب دسزٌس كشسيب انتي الجيخ ئٌ..... الاجزًبػِ
؛ (....... المحهْخ

  09 ثزبسّخ نلاسزضًبس انلايزًشكض انزذثير يٌظٌع في الأًل انٌصّش ئلى الدٌجيخ انسبيْخ الدهكْخ انشسبنخ
  الاخزصبصبد ثطأٌ الترادبد لجلانزنب انسبيِ اننظش الى رشفغ اٌ كزنك ػهْيب ًّزؼين...)2002 ّنبّش

 انلارشكْض نزذمْك انعشًسّخ ثبنٌسبئم رضًّذىى يغ رذسيجْخ، ثصفخ نهٌلاح رفٌض اٌ يمكٍ انتي
  .الإداسُ

  المحهْخ ًالحكٌيبد نهذٌاظش انضبَِ انذًلي الدإتدش في الدطبسكين ئلى الدٌجيخ انسبيْخ الدهكْخ انشسبنخ
  يفيٌو نترسْخ انذػبئى ئسسبء في ػضو ثكم انخشؼذ أنهب كًب...)2006 أكزٌثش 31 ثزبسّخ
  ثبنؼًم ىنب الأيش ًّزؼهك ًالدٌاؼٍ، انذًنخ ثين انمبئًخ انؼلالخ ؼجْؼخ رغْير ئلى ًسائو يٍ  تذذف نهسهؽخ جذّذ

  ػهَ رمٌو ػلالخ  يؼو رنسج ًأٌ ًدبجْبرو اَطغبلارو يٍ لشّجخ الدٌاؼٍ، خذيخ في الإداسح ركٌٌ أٌ ػهَ
 اًاصش رؼضص أٌ ضأنهب يٍ انتي جسٌس ًئلبيخ.....انمبٌٌَ دًنخ بمجبدٍء ًانزًسك الدزجبدل الادتراو أسبط

؛ (... انلايشكضُ انزؼبًٌ
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 انتراثْخ نهذكبيخ نهج لاػزًبد الحكٌيخ َذػٌ...) 2008 ٌّنٌْص 30 ثزبسّخ انؼشش ػْذ خؽبة
؛ (...ثبنلاتدشكض ثبلإسشاع الدٌسؼخ، ًالجيٌّخ ثبنلايشكضّخ اننيٌض ػهَ ّمٌو المحهْخ،

  الخعشاء نهًسيرح ًانضلاصين انضبنضخ انزكشٍ بمنبسجخ الأيخ ئلى الدهك جلانخ ًجيو انزُ انسبيِ الخؽبة
  يسبس ثزؼضّض رمترٌ لم يب لزذًدح فسزظم رمذو، يٍ نهجيٌّخ ًفشَب ًييًب...) 2008 نونبر6 ثزبسّخ

 َظبو ئلبيخ ّزٌخَ انزًشكض نؼذو ًؼني يْضبق ئػذاد ئلى ثبلحكٌيخ كًبنهْت....انلاتدشكض
  يشكضّخ صلادْبد َمم ػهَ ًّمٌو رشاثْخ يمبسثخ ّؼزًذ َظبو......لالششكضح لإداسح فؼبل

؛ (...الخبسجْخ نهًصبلح

  ثاػذاد الإسشاع ػهَ الحكٌيخ نحش رنك ًبمٌاصاح...)2009 ٌّنٌْص 30 ثزبسّخ انؼشش ػْذ خؽبة
  نهؼمهْبد تجبًص يٍ الأيش، ّمزعْو بمب ًرنك ثذًَو، َبجؼخ جيٌّخ لا ئر الإداسُ، نلاتدشكض يْضبق

؛ (...الدزذجشح الدشكضّخ
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 انمعبئْخ الذْبكم رأىْم ...) ًانطؼت الدهك نضٌسح 56 انزكشٍ بمنبسجخ انسبيِ الدهكِ الخؽبة
 رؼزًذ ًنهًذبكى، انؼذل نٌصاسح الدشكضّخ نهًصبلح جذّذح دكبيخ ثنيج ًرنك ًالاداسّخ،

  انذًسُ انزفزْص رفؼْم رنك في بمب انلاصيخ، انصلادْبد يٍ انمعبئْين الدسإًنين نزًكين انلاتدشكض،
  لدزؽهجبد يسزجْت ػملاَِ، لعبئِ ًرنظْى خشّؽخ اػزًبد ًكزا ًتجشد، دضو ثكم ًالخبظ،
؛ (... الإصلاح

  انضبينخ انزطشّؼْخ نهٌلاّخ انشاثؼخ انزطشّؼْخ انسنخ يٍ الأًلى انذًسح افززبح بمنبسجخ انسبيِ الدهكِ الخؽبة
  ًثجسبؼخ الدزمبظين، يٍ ثمشبهب يزًْضح ػذانخ لْبو ، “الدٌاؼٍ خذيخ في” انمعبء جؼم يٍ َزٌخَ ًئَنب...)

.(... ىْبكهيب ًدذاصخ أدكبييب، ًَضاىخ ًسشػزيب، يسبؼشىب

  الإداسح ئصلاح في انطشًع ثبلحكٌيخ نهْت كًب)2012 ٌّنٌْص 30 ثزبسّخ انؼشش ػْذ خؽبة
 ٬ انلاتدشكض يسأنخ ّؽشح يب ًىٌ .الجذّذح انتراثْخ انشؤّخ ىزه يزؽهجبد يٌاكجخ يٍ نزًكْنيب ٬انؼًٌيْخ

  يْضبق ثبػزًبد يؽبنجخ فبلحكٌيخ ٬الدنؽهك ىزا ًيٍ .سنٌاد ػطش يٍ أصّذ ينز ئنْو َذػٌ فزئنب يب انزُ
 دبجْبد يغ الأيضم انزجبًة ػهَ ًيسبػذتذب ٬يشافميب اَزطبس ئػبدح يٍ الإداسح يمكٍ بمب ٬نلاتدشكض

)رسْيرىب ًدسٍ الدطبسّغ ًظغ في ٬الحمْمْخ الدسإًنْخ رسزطؼش ًجؼهيب ٬انلايزًشكضح الدصبلح
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الدنبشير.ط
  اُنلوبد بطساض ًريرح ًػجؾ الاػزٔبزاد رطًْع ػسّ ثشإٕ ،2000 ٌٌّْٗ 30 ثزبضّد 8/2000 ضهْ ٓنشٌض
اُؼٌْٔٓخ؛
  ٓغ ًرنلْصىب اُسًُخ ْٓعاْٗخ ثطلرخ ٓلائٔخ ثشإٕ ،2001 زعنبر 25 ثزبضّد 12/2001 ضهْ ٓنشٌض
اُلارطًْع؛
اُلالشطًعح؛ ًٓظبلحيب ُِسًُخ الدطًعّخ الإزاضح رنظْْ هٌاػس ثشإٕ ،2003 ؤثطَّ كبرح ثزبضّد 2 ضهْ ٓنشٌض
.الإزاضُ ُلارطًْع الدسّطّخ اُزظبْْٓ ثشإٕ 2004، ٌٌّْٗ 6 ثزبضّد 9/2004 ضهْ ٓنشٌض
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الدطاؼْْ.د
 تحسّس شإٕ في (1993 ؤًزٌثط 20) 1414 الأًلى جمبزٍ 18 في طبزض 2.93.625 ضهْ ٓطؼٌّ

الإزاضُ؛ اُلارطًْع
 هٌاػس تحسّس ثشإٕ (2005 زعنبر 2 ) 1426 شٌاٍ ٖٓ 29 في طبزض 2.05.1369 ضهْ ٓطؼٌّ
.الإزاضُ ًاُلاتدطًع اٌُظاضّخ اُوـبػبد رنظْْ



ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي 0 صبْٗب
ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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:ٓطد الدسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ بمطاحَ ربضيخْخ هجَ ؤٕ رإذص شٌِيب الحبلي 

ٓئخ بُْيب ؤؼنسد اُتي 1957 ٌٌُّْظ 10 في اُظبزض 11 ضهْ الدنشٌض ػَِ ثنبء بزاضّخ ٌٓبرت بٗشبء  
. الإهِْْٔخ المحبًْ ضئؼبء بشطاف تحذ الإهِْْ في الإزاضّخ الدظبلح لدرزِق ًالأزًاد الدٌظلين بزاضح

الإزاضُ الدٌزت ضئْػ ٓئخ ؤذؼغ ًاُصُ 1965 ٓبُ 27 في الداضخ 17 ػسز الدنشٌض طسًض 
 الإزاضُ اُنشبؽ ًحسح هظس ُسّيب اُسًُخ ًًًَْ المحٌٔخ ضئْػ ٖٓ ٌَُ الدعزًط ُلإشطاف ًالإهِِْٔ
.ًالإعطاءاد اُؽغلاد رؼسز ًاعزنبة ُِٔحٌٔخ

ٓيبّ ثزلظَْ ًحسز اُؽبثوين الدنشٌضّٖ ؤُـَ اُصُ 1968 شزنبر 20 في 455 ػسز الدنشٌض طسًض  
.الإزاضّخ الدٌبرت

روؽْْ تم حْش ، ُِٔحبًْ الذٌِِْ ثبُزنظْْ الخبص 1979 ٓبُ 22 في 858 ػسز الدنشٌض طسًض 
  اُنْبثخ ًزبثخ لدظِحخ ًآذط اُؼجؾ، ًزبثخ لدظِحخ ربثغ ؤحسهمب ٌٓزجين، بلى الدٌحس الإزاضُ الدٌزت
.الإزاضُ اُزسثير ٌٓزت بؼْ ػِْو ًؤؿِن اُؼبٓخ،
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 لزبًْ ُسٍ بزاضّين ٓنسًثين ثزؼْين اُوبػِ 1979 ؤًزٌثط 16 ثزبضّد ٌٓطض 865 ػسز الدنشٌض طسًض 
 في الدؽاًُين لسزِق ًثين ثْنيب ًاُزنؽْن لزِْب ًالدٌظلين اُؼبٓخ الإزاضح ٓسّطّخ ثزٔضَْ ّوٌٌٕٓ الاؼزئنبف

 رنلْصىب ًرزجغ الدشبضّغ بلصبظ رؼترع اُتي اُظؼٌثبد رصَُْ ػَِ ًاُؽيط اُوؼبئْخ، اُسائطح لزبًْ
.ًٓطاهجزيب

اُوؼبئْين الدؽاًُين ثين اُؼلاهخ رنظْْ هظس 1983 كبراّط 10 ثزبضّد 950 ػسز الدنشٌض طسًض 
 الاؼزئنبف لمحبًْ الأًُين اُطئؼبء ثةشطاف الأذيرّٖ روْس ػطًضح ػَِ ٗض حْش الإزاضّين ًالدنسًثين
.ػنيْ اُظبزضح اُزٌعْيبد ًاُزعاّ ُسّيب، اُؼبٓين ًاًٌُلاء

ُزحَ الإزاضّخ، الدنسًثْبد ثنظبّ اُؼَٔ انهِ اُصُ 1985 ٌٌّْٗ 17 ثزبضّد 85/10 ػسز الدنشٌض طسًض 
 لمحبًْ الأًُين ُِطئؼبء الدجبشطح اُؽِـخ تحذ ًرؼَٔ الاذزظبطبد ٗلػ لذب بزاضّخ ؤهؽبّ لزِيب

.ُسّيب اُؼبٓين ًاًٌُلاء الاؼزئنبف
12 ٓبزرو في ًعبء اُؼسٍ، ٌُظاضح الدطًعّخ الإزاضح ثزنظْْ الدزؼِن 2-83-569 ضهْ الدطؼٌّ طسًض“ 

  بزاضح ًلدسّطّخ ًالدٌظلين اُؼبٓخ الإزاضح لدسّطّخ ربثؼخ بهِْْٔخ كطػْخ ٓسّطّبد اُؼسٍ ًظاضح رؼْ ؤٕ يمٌٖ
اُؼسٍ ٌُظّط ثوطاض اذزظبطيب ًزًائط ًٌٓاهؼيب طلاحْبتذب ًتحسز اُترثْخ، ًبػبزح اُؽغٌٕ
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ٓسّطّخ تحسس" الأًلى ٓبزرو في عبء اُصُ ،1989 زعنبر 12 ثزبضّد 90.516 ضهْ  اُؼسٍ ًظّط هطاض 
 زائطتذب حسًز ًفي اؼزئنبف لزٌٔخ ًَ بجبٗت ًالدٌظلين اُؼبٓخ الإزاضح لدسّطّخ ربثؼخ بهِْْٔخ كطػْخ

."اُوؼبئْخ
الإهِِْٔ اُلطػِ الدسّط بموزؼبه ؤطجح اُصُ ،1996 شزنبر 10 في الداضخ 96.10 ػسز الدنشٌض طسًض  

    .اُؼسٍ ًٌٓظلِ ُوؼبح الاعزٔبػْخ الأػٔبٍ لإزاضح عيٌّب لشضلا
الاؼزئنبكْخ اُسًائط ثؼسز بهِْْٔخ كطػْخ ٓسّطّخ 21 ػَِ ًالحطّبد اُؼسٍ ًظاضح رزٌكط.

ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

15
ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ

0اُلطػْخ ُِٔسّطّبد ُِزلٌّغ اُوبثِخ الدطًعّخ الإزاضح اذزظبطبد

؛ اُجشطّخ الدٌاضز رسثير
؛ الدبلي اُزسثير
؛ ًاُزغيْع اُجنبّبد
؛ ًالإػلآْبد اُزحسّش
ٍالاعزٔبػِ المجب.



الاذزظبطبد الدلٌػخ في لربٍ رسثير الدٌاضز اُجشطّخ
؛رسثير اُطذض الإزاضّخ اُؼبزّخ ًالاؼزضنبئْخ ثزنؽْن ٓغ الدؽاًُين اُوؼبئْين

تدضَْ الإزاضح الدطًعّخ في اُِغبٕ الإزاضّخ الدزؽبًّخ الأػؼبء ًرنظْْ اعزٔبػبتذب؛
الدشبضًخ في رنلْص الإعطاءاد الدزؼِوخ ثبُزٌظْق؛

.الدؽبهمخ في رنظْْ الآزحبٗبد الدينْخ ًالدجبضّبد ػَِ الدؽزٌٍ المحِِ

ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ
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الاذزظبطبد الدلٌػخ في لربٍ الدْعاْٗخ
ططف الإػبٗبد الجعاكْخ في بؿبض الحؽبة الخبص؛

رزجغ اٌُػؼْخ الدبُْخ ٌُِٔظلين ًرؽِْْ شٌاىس الأعطح؛
الدزؼِوخ ثبُنلوبد اُؼٌْٔٓخ؛ المحبؼجبرْخاُوْبّ ثبُؼِْٔبد 

في بؿبض الدْعاْٗخ اُؼبٓخ   ًالاطساضادبػساز اٌُػؼْبد اُشيطّخ ًاُؽنٌّخ الدزؼِوخ ثبلاُزعآبد 
ًالحؽبة الخبص؛

؛اُترحْلادبلصبظ ًػؼْخ 
بػساز الدلاحن الدزؼِوخ ثبلحؽبة الخبص؛



اُزحسّش ًالإػلآْبدالاذزظبطبد الدلٌػخ في لربٍ 

اُؽيط ػَِ اهزنبء الدؼساد الدؼٌِٓبرْخ؛
.رزجغ ًطْبٗخ الأعيعح ًاُبرآظ الدؼٌِٓبرْخ

اُوْبّ ثظلوبد اهزنبء ًطْبٗخ الدؼساد ًاُبرآظ الدؼٌِٓبرْخ؛
؛رإىَْ ًبػبزح رإىَْ اُشجٌخ اٌُيطثبئْخ الدٌٔعخ ًاُشجٌخ الدؼٌِٓبرْخ ػَِ طؼْس الدظبلح اُلالشطًعح

.رسثير ًرزجغ ٓظبلح الاؼزوجبٍ بمحبًْ الجيخ

ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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المجبٍ الاعزٔبػِالاذزظبطبد الدلٌػخ في 

رسثير ًؼبئَ اُنوَ الجٔبػِ؛
ٓنح اُزؼعّخ، الاطـْبف ًالدرْٔبد اُظْلْخ، الدؽبػسح )تذْئ الدِلبد الدزؼِوخ ثبلخسٓبد الاعزٔبػْخ 

؛...(اُـجْخ، اُوطًع
.رنظْْ اُطحلاد

ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ



ًاهغ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

ؿْبة ىٌِْخ ُِٔسّطّبد اُلطػْخ ُزٌْٔنيب ٖٓ رنظْْ الديبّ الدنٌؿخ بهب ػَِ طؼْس اُسًائط اُوؼبئْخ، 
ّازُ بلى  رطًْع جمْغ الاذزظبطبد ثْس الدسّط اُلطػِ؛ 

ػسّ رٌكط الدسّطّبد اُلطػْخ ػَِ الدٌاضز اُجشطّخ الدزرظظخ ُِوْبّ بميبٓيب في ؤحؽٖ اُظطًف ًٓنيب  
ػَِ الخظٌص المجبلاد الدزؼِوخ ثبُجنبء ًالإػلآْبد ًاُزسثير الإزاضُ ًالدبلي ًٓطاهجخ اُزسثير؛

اُظؼٌثبد الحبُْخ

ؿْبة هطاض ّنظْ اذزظبطبد الدسّطّخ اُلطػْخ ًػلاهزيب ثبلمحبًْ ػَِ طؼْس اُسائطح اُوؼبئْخ  
ًالإزاضح الدطًعّخ ؛

ؿْبة ٓوطاد ٓؽزوِخ ثبُنؽجخ لدؼظْ الدسّطّبد اُلطػْخ؛
ػسّ رلٌّغ ثؼغ الاذزظبطبد ُِٔسّطّٖ اُلطػْين ًبلدظبزهخ ػَِ اُظلوبد ًكؽد اُؼوٌز، اُشِء  

اُصُ ّنؼٌػ ؼِجب ػَِ ًريرح رنلْص اُظلوبد اُؼٌْٔٓخ؛
ػسّ  رٌكط الدسّطّخ اُلطػْخ ػَِ ذطّـخ ؿطّن في لربٍ اُجنبء ًاُزحسّش ًالإػلآْبد ًرسثير الدٌاضز  

اُجشطّخ في حسًز اذزظبطبتذب؛ 
.ؿْبة الدطاهجخ الدؽزٔطح ُؼَٔ الدسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ  

18
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ 0 صبُضب
ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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ؤؼٌح ثجبهِ الإزاضاد اُؼٌْٔٓخ الأذطٍ، اُتي هـؼذ  ٓطاحَ عس ٓزوسٓخ في ىصا الاذزْبض،             
كوس ؤطجحذ  ًظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد ٓـبُجخ ثسًضىب ثةػـبء ىصا اُنٌع ٖٓ اُزسثير ثؼسه الحوْوِ، في  

روؽْ الأزًاض ثين لسزِق ٓاؼؽبتذب ًػَِ ؤًضط ٖٓ ٓؽزٌٍ، ( الدطحِخ الأًلى)بؿبض ىنسؼخ ػٌٔزّخ 
ػَِ ؤٕ ّؽير شُي ًكن ٓطاحَ ًلســبد  ٓسضًؼخ ثشٌَ عْس ُؼٔبٕ لصبحو، ػَِ ؤٕ ّشَٔ ىصا 
اُزٌظّغ، رسثير الدٌاضز اُجشطّخ، الجبٗت الدبلي، اُجنبّبد ًًَ ٓب تحزبعو ٖٓ ٓؼساد ً تجيْعاد، اُزحسّش 

.ًالدؼٌِْٓبد، ًٓب ّؽزِعّ شُي ٖٓ رٌٌّٖ ًرٌٌّٖ ٓؽزٔط، ًًصُي الدطاهجخ  ًاُزحظَْ

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

20
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الدطحِخ الأًلى
؛الجيٌُ اُظؼْس ػَِ اُؼبِٓين الدٌظلين لجْٔغ الإزاضّخ الدِلبد ًرسثير ٓؽي

؛اُؼبئِْخ اُزؼٌّؼبد
؛اُزإزّجْخ المجبُػ ػوس ػَِ الإشطاف
؛المحبًْ ٓؽاًلي ٓغ ثزنؽْن اُجشطّخ ٌُِٔاضز اُزٌهؼِ ثبُزسثير الدزؼِوخ اُسضاؼبد بلصبظ في الدشبضًخ
.ثبُزٌظْق الدزؼِوخ الإعطاءاد رنلْص في الدشبضًخ

الدطحِخ اُضبْٗخ
؛الجيخ طؼْس ػَِ الدٌظلين ًٗوَ ًرؼْين رٌظْق 

  رسثير ٓؽزٌٍ ػَِ الدنبؼجخ اُوطاضاد اتخبش رْؽير ػَِ الدؽبػسح ٖٓ تدٌٖ هْبزح ٌُحبد بػساز
؛اُجشطّخ الدٌاضز

لزِْب؛ الدِحخ الحبعْبد ُجؼغ ثبُنؽجخ شطاًبد ػوس
الأذطٍ؛ الإزاضاد ثبهِ اتجبه الدطًعّخ الإزاضح تدضَْ
؛اُوؼبء ٓؽبػسُ ثبهِ ِٓلبد رسثير

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

 :رسثير الدٌاضز اُجشطّخ
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ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ



الدطحِخ الأًلى
الدْعاْٗخ؛ رنلْص ًػؼْبد بػساز
الإزاضُ؛ الحؽبة ًػؼْبد بػساز
ًالدٌظلين؛ اُوؼبح رنٌة اُتي اُزؼٌّؼبد جمْغ ططف

ًاٌُيطثبء؛ الدبء ٓؽزحوبد ؤزاء
المحبًْ؛ ػَِ اُبرّسّخ اُشْبد رٌظّغ

.الخبص ًالحؽبة اُؼبٓخ ثبلدْعاْٗخ الدزؼِوخ الاهتراحبد بػساز
الدطحِخ اُضبْٗخ

 اُؼسٍ هـبع لإؼترارْغْخ ّؽزغْت ضهْٔخ ًٓاشطاد ؤىساف ػَِ ّشزَٔ ػَٔ ثطٗبٓظ رؽـير
؛اُنزبئظ ؤؼبغ ػَِ الدْعاْٗخ ُزسثير الجسّسح الدوبضثخ بؿبض في ًالحطّبد
 الدسٍ ػَِ ُِنلوخ الجسّس الإؿبض لدٌاًجخ ؼنٌاد صلاس ٓسٍ ػَِ الدْعاْٗخ ثطلرخ رلؼَْ ػَِ اُؼَٔ
؛ (CDMT)الدزٌؼؾ
.الجيٌّخ اُجشطّخ اُزنْٔخ لربٍ في المحِْين اُلبػِين ٓغ شطاًخ ػوس

اُزسثير الدبلي
آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

2006200720082009201020112012

188,26 823 951,4038 223 980,0029 609 955,0031 207 450,0031 887 362,7812 743 500,0017 992 12ميزانية التسيير

010,28 865 428,27134 972 306,83143 547 000,000,00101 000 0,000,0013ميزانية الاستثمار

072,50 264 581,49328 164 394,67453 561 759,04247 126 392,00130 396 767,18255 465 574,8158 815 107الحساب الخاص

ًػؼْخ الاػزٔبزاد الدلٌػخ ُِٔسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

ثْبٕ حٌٍ ًػؼْخ الاػزٔبزاد الدلٌػخ ُِٔسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ
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الدطحِخ الأًلى
اُؼوبضّخ؛ الدٔزٌِبد عطز

؛(…ثبلمحبًْ، اُجشطّخ الدٌاضز ذطّـخ اُوؼبئِ، اُنشبؽ اُؽٌبْٗخ، اٌُضبكخ) الأؼبؼْخ الداشطاد بػساز
ًاُزغيْع؛ ثبُجنبّبد اُظِخ شاد المحِْخ اُؼَٔ لســبد تحوْن ٖٓ تدٌٖ اُتي الدشبضّغ رنلْص ًرزجغ بػساز
الدظِحخ؛ ؼْبضاد حظيرح رسثير
.ثبلمحبًْ اُؼَٔ ؼير لحؽٖ اُؼطًضّخ ًالدوزـؼبد اُؽغلاد ًرٌكير بحظبء ػَِ اُؽيط

الدطحِخ اُضبْٗخ
 ؼير حؽٖ ُؼٔبٕ اُؼطًضّخ ًاُزغيْعاد ُِجنبّبد اُؽنٌاد ٓزؼسزح ػَٔ لســبد ًبػساز تحسّس

ُِغيخ؛ اُزبثؼخ المحبًْ
الجيٌُ؛ الدؽزٌٍ ػَِ اُجنبّبد ًؼلآخ رإٓين بؼترارْغْخ ًػغ
ًاُزغيْعاد؛ اُجنبّبد ثةلصبظ الدزؼِوخ الدٌاطلبد ًتحْين تحسّس
الدٔزٌِبد؛ ًاؼزـلاٍ ًاؼزؼٔبٍ بلصبظ رٌِلخ ًرطشْس ٓطاهجخ
 ٓغ ثزنؽْن الجيخ، طؼْس ػَِ ًاُزغيْع اُجنبّبد لربٍ في ًاُططس ثبُزٌهؼبد الدزؼِوخ اُوْبزح ٌُحبد بلصبظ
الدطًعّخ؛ الإزاضح

. الجيخ ٓؽزٌٍ ػَِ اُنوَ ًؼبئَ اهزنبء

اُجنبّبد ًاُزغيْع
آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

لدطحِخ الأًلىا           
؛اُلالشطًعح الدظبلح طؼْس ػَِ الدؼٌِٓبرْخ ًاُشجٌخ الدٌٔعخ اٌُيطثبئْخ اُشجٌخ رإىَْ ًبػبزح رإىَْ
.الجيخ بمحبًْ الاؼزوجبٍ ٓظبلح ًرزجغ رسثير

الدطحِخ اُضبْٗخ

 ٗظبّ بػساز ذلاٍ ٖٓ الجيخ ؤً اُوؼبئْخ اُسائطح لمحبًْ اُؼبّ ثبُنشبؽ الدزؼِوخ الإحظبئْبد بػساز
ًٓزـٌض؛ ٓزٌبَٓ بحظبئِ
 طؼْس ػَِ ُلإػلآْبد الأٓضَ ثبلاؼزـلاٍ رؽٔح اُتي اُؼَٔ لســبد ٓشبضّغ ًرنلْص ًتحْين بػساز

؛الجيخ ؤً اُوؼبئْخ اُسائطح
.الدطًعّخ الإزاضح ٓغ ثزنؽْن  اُلالشطًعح ًالدظبلح ُِٔحبًْ الدؼٌِٓبرْخ اُبرآظ رزجغ

اُزحسّش ًالإػلآْبد

26
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الدؽزٔط؛ اُزٌٌّٖ ثطآظ بػساز في الدشبضًخ
؛ اُزٌٌّنْخ اُسًضاد ثطلرخ هظس ُِوؼبء اُؼبلي الدؼيس ٓغ اُزنؽْن

الدؽزٔط؛ ًاُزٌٌّٖ اُزٌٌّٖ لربٍ في الدرزظخ ًالداؼؽبد ًالدؼبىس الجبٓؼبد ٓغ شطاًبد ػوس
  .شُي بلى اُؼطًضح زػذ ًِٔب ًاُنسًاد اُزظبىطاد رنظْْ

اُزٌٌّٖ ًاُزٌٌّٖ الدؽزٔط

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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الدطحِخ الأًلى
  ٓظبلح ٓغ ثزنؽْن اُظسز ىصا في ٓشترًخ رؼِْْٔخ بػساز ػبر المحبًْ حؽبثبد ىٌِْخ بػبزح
:اُزبُْخ اُنوؾ اُزؼِْْٔخ ىصه ًرزؼٖٔ اُؼبٓخ، الخعّنخ

 الدٌِٔخ بمحبًْ المحبؼبي اُؼَٔ ًٌٓننخ حٌؼجخ لربٍ في بُْو اُزٌطَ تم ٓب الاػزجبض ثؼين الأذص
 المحبًْ؛ ُزحسّش ْٓسا ثبرٗبٓظ الدزؼِن اُشن ؼْٔب ًلا

 ًٌٓبرت ثشؼت حبُْب بهب الدؼٌٍٔ المحبؼجْخ ًالدوزـؼبد اُؽغلاد في اُنظط ًبػبزح تحْين
؛(...اُزؽْير حؽبة روسّْ ) اؼزغس ٓب ٓغ ٓلاءٓزيب هظس الدٌِٔخ، بمحبًْ الحؽبثبد

  اُوبٌْٗٗخ الدؽزغساد ٓغ الدٌِٔخ بمحبًْ المحبؼبي المجبٍ في حبُْب بهب الدؼٌٍٔ اُزشطّؼبد ٓلاءٓخ 
الدطحِخ اُضبْٗخ.ًالاهزظبزّخ

ُِحؽبثبد؛الأػَِ المجِػ بلى المحبًْ رؽْير حؽبة روسّْ
المحبًْ؛ طنبزّن حؽبثبد ٓطًعح رلٌّغ
ثبُزحظَْ؛ الدٌِلين ٌُِٔظلين الخبطخ الإػبٗبد رٌظّغ رلٌّغ
اُلطػْخ؛ ًالدسّطّبد الحؽبثبد ًٌٓبرت ُشؼت اُسًضُ اُزلزْش رلٌّغ
المحغٌظاد؛ شؼت رلزْش رلٌّغ
.ثبلمحبًْ اُزحظَْ ٌٓبرت رلزْش رلٌّغ

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

اُزرِْن ًالدطاهجخ
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

في بؿبض الدطاهجخ ًاُزرِْن روٌّ ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد ثعّبضاد رلوسّخ بلى 
.لزبًْ الدٌِٔخ هظس ٓطاهجخ ٌٓبرت ًشؼت الحؽبثبد ًاُظنسًم ًشؼت المحغٌظاد ًاُزحظَْ

بحظبئْبد ػبٓخ حٌٍ الخظبطبد الدؽغِخ ثظنبزّن لزبًْ الدٌِٔخ 
2012بلى ؼنخ  2008ٖٓ ؼنخ 

الباقيالمبالغ المسترجعةمبالغ الخصاصالسنة
  الإسترجاعنسبة 

)%(

عدد المحاكم التي 

تمت مراقبتها

التي عدد المحاكم 

تم ضبط  

إخلالات بها

2008629 372,10   221 215,00   408 157,10   35,15292

20093 337 187,20   2 569 868,00   767 319,20   77,01196

2010189 878,20   189 878,20   -100,00173

201177 688,88   53 518,73   24 170,15   68,89344

2012----320

71,6713115   646,45 199 1   479,93 034 3   126,38 234 4المجموع
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الدطحِخ الأًلى

  ٌٓبرت ًرؽْير رنظْْ حٌٍ ًالدبُْخ الاهزظبز ًًظاضح ًالحطّبد اُؼسٍ ًظاضح ثين ٓشترًخ رؼِْْٔخ بػساز
  اُزحظَْ؛

الدٌِٔخ؛ بمحبًْ اُزحظَْ ٌٓبرت ىٌِْخ بػبزح 
     ثِؾ ًاُصُ تحظَْ ثسًٕ الدزجوَ ػَ اُوؼبء هظس ٌُِِٔٔخ اُؼبٓخ الخعّنخ ٓغ اُشطاًخ ارلبهْخ رلؼَْ

؛2012 ؿبّخ بلى زضىْ 4.066.698.962,45
.ثبُزحظَْ الدٌِلين ٌُِٔظلين ثبُنؽجخ اُزحلْع ٓنظٌٓخ في اُنظط بػبزح 

الدطحِخ اُضبْٗخ
ًالحطّبد؛ اُؼسٍ ٌُظاضح الذٌِِْ اُزنظْْ ػٖٔ ُِزحظَْ ٓسّطّخ بحساس

.اُلالشطًع اُظؼْس ػَِ عيٌّخ ًىْئأد الدطًعُ اُظؼْس ػَِ ُِزحظَْ ًؿنْخ ىْئخ بحساس 

اُزحظَْ
آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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:ُزحوْن اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي الدنشٌز لا ثس ٖٓ 

ذِن ىْبًَ بزاضّخ عسّسح رزٌكط ػَِ لسبؿت ٓزرظض تجبه الإزاضح الدطًعّخ في جمْغ المجبلاد؛
رـؼْْ الذْبًَ الجسّسح ثبلأؿط الإزاضّخ شاد اُزإىَْ الجْس ؛ 

زػٔيب ثبلدٌاضز الدبُْخ اٌُبكْخ لإلصبظ الدشبضّغ اُتي هس رًٌَ بُْيب لزِْب ثـْخ تحوْن الأىساف اُتي   
هس ّزْ رؽـيرىب في بؿبض الدرـؾ  اُؼبّ ٌُِظاضح ؛

ثجنبّبد ٓؽزوِخ رزٌكط كْيب شطًؽ اُؼَٔ ثؼْسا  ػٖ الأعٌاء اُؽبئسح  حبُْب زاذَ رعًّسىب  
المحبًْ

ًالدزؼِن ثزحسّس اذزظبطبد ًرنظْْ  ،ثوطاض ًظّط اُؼسٍ ًالحطّبد، رطرجؾ جمْغ الدظبلح اُلالشطًعح 
الدظبلح اُلالشطًعح ٌُظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد، بػبكخ بلى بشطاى ٓزسذِين ذبضعْين ػَِ اضرجبؽ ًصْن 

.بمغبلاد بػٔبٍ اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

وزارة العدل والحريات

الجهوية المندوبيات

الفرعية المديريات

المحلية المكاتب
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المديرات 
الفرعية

مصلحة الشؤون الإدارية 
والمالية

مكتب تدبير الموارد 
البشرية

مكتب الميزانية 
والمحاسبة

مكتب المراقبة 
والمركزة والتحصيل

مصلحة البنايات 
واللوجيستيك

مكتب تتبع 
المشاريع والصيانة

مكتب تتبع البرامج 
المعلوماتية وصيانة 

العتاد المعلوماتي

مصلحة المراقبة والتدقيق

مكتب التوقع 
والتتبع والتقييم

مكتب مراقبة 
التسيير

المندوبيات الجهىية

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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الدسّطّبد اُلطػْخ

ٌٓزت 
رسثْـط 
الدٌاضز 
اُجشطّخ

ٌٓزـــت 
الدْعاْٗخ 
ًالمحبؼجخ

ٌٓزـــت 
الدطاهجخ ًالدطًعح 

ًاُزحظَْ

ٌٓزت رزجغ 

الدشبضّغ 

ًاُظْبٗخ

ٌٓزت رزجغ اُبرآظ 
الدؼٌِٓبرْخ ًطْبٗخ 
اُؼزـــــبز الدؼٌِٓبرِ

ٌٓزـــــت اُزٌهــــغ 
ًاُززجــغ ًاُزوْْــْ

ٌٓزــت 
ٓطاهجخ 
اُزؽْير

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

34
ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ



الدبلي ًثبُنؽجخ ُِوبٌٕٗ اُزنظِْٔ لإػساز هٌاٗين الدبُْخ الدعٓغ رـْيره ، تم اؼزحؼبض ثبلارطًْعكْٔب ّزؼِن 
:ٗصًط ٓنيب  ًالجيٌّخ  ثبُلارطًْعلرٌٔػخ ٖٓ الجٌاٗت شاد اُظِخ 

؛ في روسّْ الدْعاْٗخ الجيٌُبزضاط اُجؼس 
؛هطاءح ؤكؼَ ُِٔؼـْبد حٌٍ اُزٌظّغ اُتراثِ ُلإػزٔبزاد الدبُْخ الدططٌزح ٌَُ ثطٗبٓظ

بثطاظ المجيٌز الدبلي الدرظض ٌَُ عيخ ٖٓ عيبد الدٌِٔخ؛
الإزاضُ في  اُلاتدطًعروسّْ الدْعاْٗخ ثشٌَ ّسػْ ؼْبؼخ اُزؼبهس ًاُشطاًخ ٓغ  اُلبػِين المحِْين ًًصا 

؛ذسٓخ اُزنْٔخ المحِْخ
؛الجيٌُرٌظّغ الأىساف ًٓاشطاد الأزاء ػَِ الدؽزٌٍ 

رؼعّع عٌزح ً اُزسثير اُؼٌِٔٓ ًلصبػختحؽين كؼبُْخ  ٓغاػزٔبز ٓوبضثخ حؽٖ الأزاء ثبُوـبع اُؼٌِٔٓ 
المحسزح ؼِلب في بؿبض اٌُؼبئَ  لضٌ ثٌِؽ الأىساف الدْعاْٗبرِالخسٓبد اُؼٌْٔٓخ ٖٓ ذلاٍ رٌعْو اُزسثير 

  ػزٔبزًا ضثؾ اُنلوخ اُؼٌْٔٓخ ثزحوْن اُنزبئظًًصا  بزضاط اُزٌهغ الدزؼسز اُؽنٌاد ُِْٔعاْٗخً الدططٌزح
.اُزوْْْ ًروسّْ الحؽبثبد

آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

الحٌٍِ الدوترحخ
الجيٌّخ ًُِٔسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ ُزٌظّغ الديبّ ًتخلْق اُؼتء   ُِٔنسًثْبدثٌِضح ىٌِْخ ًاػحخ   

ػَِ الدسّط اُلطػِ الإهِِْٔ ؛

الجيٌّخ ًالدسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ ٖٓ ذلاٍ  ثبلدنسًثْبدرٌكير الدٌاضز اُجشطّخ ُِوْبّ ثبلديبّ الدنٌؿخ    
عِت الدٌاضز اُجشطّخ شاد الاذزظبص ًبػساز ثطآظ ُِزٌٌّٖ في لربلاد اُجنبء ًالإػلآْبد ًاُزسثير 

الإزاضُ ًالدبلي ًٓطاهجخ اُزسثير؛

الجيٌّخ ًالدسّطّبد اُلطػْخ ًػلاهزيب بمحبًْ  الدنسًثْبدب ػساز هطاض رنظِْٔ ّنظْ اذزظبطبد  
اُسائطح اُوؼبئْخ ًالإزاضح الدطًعّخ ؛

الجيٌّخ ًُِٔسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ ٓؽزوِخ ػٖ المحبًْ؛ ُِٔنسًثْبدثنبء ٓوطاد ٓؽزوِخ لسظظخ  
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آكبم اُلارطًْع الإزاضُ ًالدبلي ثٌظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد

ٓنح اُظلاحْخ ُِٔنسًثين الجيٌّين ًُِٔسّطّٖ اُلطػْين الإهِْْٔين ُِٔظبزهخ ػَِ ثؼغ اُظلوبد اُؼٌْٔٓخ 
ًكؽد اُؼوٌز ًًصا في لربٍ اُزسثير الإزاضُ؛

الجيٌّخ ًالدسّطّبد اُلطػْخ في رنلْص بؼترارْغْخ ًظاضح اُؼسٍ ًالحطّبد ٓغ ٓب  ُِٔنسًثْبدتحسّس زًض  
ًالديبّ الدنٌؿخ بهب،  ًذبطخ الجٌاٗت الدزؼِوخ ثبُجنبء ًاُزحسّش ًالإػلآْبد ًرسثير الدٌاضز   ّزلائْ

اُجشطّخ ؛

الجيٌّخ ًالدسّطّبد اُلطػْخ الإهِْْٔخ؛ الدنسًثْبدرنظْْ ظّبضاد زًضّخ رلوسّخ ُلاؿلاع ػَِ ؼير  

رٌطّػ ٓجسؤ اُزؼبهس  بػٔبلا ُِٔوبضثخ الجسّسح ُِزسثير الدطرٌعح ػَِ ؤؼبغ اُنزبئظ ًرطشْسا ُِنلوبد  
اُؼٌْٔٓخ؛

.ًالدسّطّٖ اُلطػْين الإهِْْٔين  الجيٌّيناػزٔبز ٓجسؤ اُزؼبهس ػنس اذزْبض ًرؼْين الدنسًثين  

الحٌٍِ الدوترحخ

37
ٓسّطّخ الدْعاْٗخ ًالدطاهجخ



ذبتدخ

38
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 الإزاضُ اُـبثغ شاد الاذزظبطبد ثزلٌّغ اضرجؾ هس ًبٕ ًبٕ الإزاضُ، اُلارطًْع بٕ
 ثؼغ ّشَٔ ؤٕ يمٌٖ لربُو كةٕ ثبٌُظاضح، اُزونْخ الدسّطّبد اذزظبطبد ؤُ اُظطف، ًالدبلي

.اُوؼبئِ اُوـت بلى الدنزْٔخ الدسّطّبد تدبضؼيب اُتي الإزاضّخ الاذزظبطبد
 الدطًعُ، اُؼسلي ًاُؽغَ اُوؼبئْخ، الديٖ رسثير لربٍ في ٌُِظاضح الدًٌٌُخ كبلاذزظبطبد

 .لالشطًعح ٌُحساد ًلا ؤً ثؼؼب رلٌّؼيب رظٌض يمٌٖ
 اُوطة رؼٖٔ لشطًعح لا ًحساد ٖٓ اٗـلاهب لشبضؼزو رظٌض يمٌٖ اُوؼبئِ، اُزلزْش ؤٕ ًٔب
 .الدنزظٔخ ًالدٌاًجخ

ذبتدخ
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