
ِمذِح لاتذ ِٕٙا

 عٍطح تٗ ٚالاػرشاف اٌمضاء اعرملاي ِطٍة

 اٌرؾش٠ؼ١ح اٌغٍطر١ٓ خأة إٌٝ ِغرمٍح

 أخً ِٓ ٔاضٍد ِطٍثا دائّا واْ ٚاٌرٕف١ز٠ح،

 .اٌٛطٓ فٟ ٌس١حا اٌمٜٛ ذسم١مٗ

 لا دعرٛس٠ا، اٌّطٍة ٘زا ذسم١ك ٚتؼذ ٚا١ٌَٛ

 ذأو١ذ تىً ٌٚىٓ اٌّطاف، ٔٙا٠ح تأٔٙا اٌمٛي ٠ّىٓ

...ٚاٌّراػة اٌخٛف تذا٠ح تأٔٙا اٌدضَ ٠ّىٓ



إْ الإلشاس تغٍطح اٌمضاء اٌّغرمٍح  تؼذ 

ا١ًٌٕ ِٓ زشِاذٗ تاذغّد ػمٛد ِٓ اٌضِٓ 

ٚتاٌّظ  ١٘ٚثرٗ ِٓ داخٍٗ ٚخاسخٗ،

  .تاعرملاٌٗ 

دؼً اٌّطاٌث١ٓ تالأِظ تدؼٍٗ عٍطح ٠

ً٘ ٌذ٠ٕا فؼلا  ،ِغرمٍح ِرٛخغ١ٓ ِرغائ١ٍٓ

فٟ ِغرٜٛ ِٕظِٛح ِٕظِٛح ػذاٌح 

اٌرسذٞ؟



مؤهلة لواسعا بمفهومها بنية على نتوفر هل 

 والعلمية والأدبية المادية المستويات جميع على

؟لخطيرةا المسؤولية هذه لتحمل والأخلاقية

 وبدون عنه والجواب ،مشروع تساؤل إنه 

 يكون أن إلا يمكن لا ،اعتقادنا وفي ،مبالغة

.سلبيا جوابا



 تالأِظ ػٍّٛا ٌٍز٠ٓ ١ٌٚظ خ١اس ِٓ ٌٕا ١ٌظ رٌه ِٚغ 

 ٌٙذفا تٍٛؽ أخً ِٓ ٚغذا ١ٌَٛا خٙذُ٘ ٠ٛافٍٛا أْ إلا

،أخٍٗ ِٓ دائّا ػٍّٛا اٌزٞ

لث١ً ِٓ ٘ٛ إّٔا اٌّغرمٍح اٌمضاء تغٍطح الإلشاس إر 

 دعاذ١ش تٙا ذسفً اٌرٟ ٚاٌّىاعة اٌسمٛق ِٓ اٌؼذ٠ذ

 فٟ ٌٛالغا ٠أتٝ ت١ّٕا ،ٚاٌّؼا٘ذاخ ٚاٌّٛاث١ك اٌؼاٌُ

 ِدشد ذىْٛ أْ إلا ِٕٙا ٚٔسٓ ٚاٌسالاخ اٌثلاد ِٓ اٌؼذ٠ذ

 اٌسم١م١ح الإساداخ ٌٙا ذٛفش ٌُ إرا ٚسق ػٍٝ زثش

. اٌفؼ١ٍح، ٚاٌضّأاخ



ِثادا أعاع١ح تؾأْ اعرملاي اٌغٍطح اٌمضائ١ح

دعرٛسٞ تٕـ الاعرملاي ٌٙزا اٌذٌٚح فاٌحو ـ.

راخ اٌؾؤْٚ خ١ّغ ػٍٝ اٌمضائ١ح ٌٍغٍطح اٌىاٍِح اٌٛلا٠ح إػطاء ـ 
.اٌمضائٟ اٌطاتغ

ِٙاِٙا أداء ِٓ اٌمضائ١ح اٌغٍطح ٌرّى١ٓ اٌىاف١ح اٌّٛاسد ذٛف١ش ـ 
.ع١ٍّحٚ ٔاخؼح تطش٠مح

ٚإٌماتاخ ،اٌدّؼ١اخ ٚذى٠ٛٓ اٌرؼث١ش زش٠ح ضّاْ ـ

اٌمضائ١ح، اٌٛظائف ٌؾغً الاخر١اس ِؼ١اس ٚاٌىفاءج إٌضا٘ح خؼً ـ 
.إٌّاعثح اٌؼ١ٍّح اٌّؤ٘لاخ ػٍٝ ػلاٚج

ٚاعرملاٌُٙ، ٌٛظائفُٙ اٌمضاج ٌرٌٟٛ اٌّمشسج اٌّذج ذّض١ح ضّاْ ـ 
 ،اٌرماػذٞ ِٚؼاؽُٙ خذِرُٙ ؾشٚطٌ اٌّلائُ، الأخش ِغ ٚإُِٔٙ،

.ذماػذُ٘ غٌٓٚ

ٚإٌضا٘ح اٌىفاءج ِٕٙا ع١ّا ٚلا اٌّٛضٛػ١ح اٌؼٛاًِ اػرّاد ـ 
  .اٌرشل١ح ٔظُ فٟ ٚاٌخثشج



ِّاسعح أثٕاء اٌؾخق١ح تسقأرُٙ اٌمضاج ذّر١غ ـ 

.اٌمضائ١ح ِٙاُِٙ

ُ٘ضذ اٌّٛخٙح ٜٚااٌؾى أٚ اٌرُٙ فٟ إٌظش ـ  

 ٚتّٛخة ،ٚػادي ِغرؼدً ٔسٛ ػٍٝ ُذٙاتقفٚ

 ِغٚ ػادٌح ِساوّح فٟ اٌسك ِغ ِلائّح، إخشاءاخ

.اٌطؼٓ فٟ اٌسك ضّاْ

اٌمذسج ػذَ ٌذٚاػٟ إلا الإ٠ماف أٚ اٌؼضي ٠ىْٛ لا أْ ـ 

.اٌغٍٛن ذٚاػٌٟ أٚ



ِذٜ اعرداب اٌذعرٛس ٌٙزٖ اٌّثاداإٌٝ أٞ 

ٌٝزٛي ِمرض١اخ ِٓ اٌذعرٛس فٟ خاء ِا خأة ا 

 ِؤعغح اػرثاس ٠ّىٓ فئٔٗ اٌمضاء، اعرملاي

  اٌغٍطح ٛاْػٕ اٌمضائ١ح ٌٍغٍطح الأػٍٝ اٌّدٍظ

اٌّغرمٍح اٌغٍطح اٌمضائ١ح



ٌرٟ خاء تٙا اٌذعرٛس ِٓ خلاياٌّغردذاخ ا

  اٌّدٍظ الأػٍٝ ٌٍغٍطح اٌمضائ١ح

الأدوار مستوى على  

التشكيلة مستوى على



على مستوى الأدوار 

ٌٝ٠رٛلاٖ واْ اٌزٞ اٌرم١ٍذٞ اٌذٚس خأة إ 

 ذذت١ش تّّٙح ٚاٌّرؼٍك ٌٍمضاء الأػٍٝ اٌّدٍظ

 اٌذعرٛس ِٕر فمذ ،ٌٍمضاج اٌفشد٠ح اٌٛضؼ١ح

 ِّٙراْ اٌمضائ١ح ٌٍغٍطح الأػٍٝ ٌٍّدٍظ اٌدذ٠ذ

:إضاف١راْ



اٌّدٍظ ـ الأٌٚٝ تّثادسج ِٓ

ًاٌمضاء ع١ش زٛي ذماس٠ش ٚضغ فٟ ٚذرّث 
 اٌرٛف١اخ ٚإفذاس ػاِح، تقفح اٌؼذاٌح ِٕٚظِٛح
.تؾأٔٙا اٌّلائّح



.اٌثا١ٔح تطٍة ِٓ اٌٍّه أٚ اٌسىِٛح أٚ اٌثشٌّاْ

ًذرؼٍك ِغأٌح أ٠ح زٛي اٌشأٞ ذمذ٠ُ فٟ ٚذرّث 

. اٌغٍظ فقً ِثذأ ِشاػاج ِٚغ تاٌؼذاٌح،



أٚ حاعرؾاس٠ إِا أّٔٙا ِؼا اٌّّٙر١ٓ فٟ ٠ٚلازع 

 أٞ اٌّدٍظ ف١ّٙا ٠ٍّه لاٚ ،غ١ش لا اٌشأٞ لإتذاء

.اٌرمش٠ش فٟ عٍطح



ػٍٝ ِغرٜٛ اٌرؾى١ٍح

الألً ػٍٝ إٌٛع ٌّماستح الاػرثاس تؼ١ٓ الأخز ـ 

 اٌماض١اخ إٌغاء زضٛس ٠ٕاعة ِا زذٚد فٟ

.اٌمضائٟ اٌغٍه داخً

فٟ اٌمضاج غ١ش ِٓ إضاف١ح فؼا١ٌاخ إؽشان ـ 

 تاٌىفاءج ٌُٙ اٌّؾٙٛد ِٓ اٌّدٍظ ذؾى١ٍح

.ٚإٌضا٘ح ٚاٌردشد

ٌسمٛق اٌٛطٕٟ اٌّدٍظ ٚسئ١ظ اٌٛع١ظ إؽشان ـ 

.الإٔغاْ



ِٛضٛع فٟ ذٕاٚي لذ اٌذعرٛس واْ إرا ٚأخ١شا 

 أدٚاسٖ اٌماض١ح ٌٍغٍطح الأػٍٝ اٌّدٍظ

 ِا اٌرٕظ١ّٟ اٌمأْٛ ػٍٝ أزاي لذ فئٔٗ ٚذؾى١ٍرٗ

 ٚذٕظ١ّٗ تأرخاتٗ ٠رؼٍك ِا وً فٟ رٌه ػذا

 ا١ٌّٕٙح تاٌٛضؼ١ح ٠رؼٍك ِا إٌٝ إضافح ٚع١شٖ،

....اٌخ اٌرأد٠ة، ِٚغطشج ٌٍمضاج



ِلازظاخ زٛي اٌمأْٛ اٌرٕظ١ّٟ

ِٟلازظر١ٓ ٔثذٞ اٌرٕظ١ّٟ تاٌمأْٛ ٠رؼٍك ِا ف:

أٚلاّ٘ا: 

ْاٌمأْٛ ِؾشٚع إػذاد ذرٌٛٝ اٌرٟ اٌدٙح تؾأ 

  اٌرٕظ١ّٟ،

زٛي ٚثا١ّٔٙا:

 116 اٌّادج إ١ٌٗ أؽاسخ ِّا ِسر٠ٛاذٗ أُ٘ زٛي 

.اٌذعرٛس ِٓ



تخقٛؿ إػذاد اٌّؾشٚع

ٍٝٚصاسج إداسج تخقٛؿ أرمذٔاٖ ِا غشاس ػ 

 اٌؼ١ّك الإفلاذ زٛي اٌسٛاس ٘زا ٌثشٔاِح اٌؼذي

 ذىْٛ أٔٙا ٌٛ ِسثز٠ٓ اٌؼذاٌح، ٌّٕظِٛح ٚاٌؾاًِ

 اٌسم١م١ْٛ اٌّؼ١ْٕٛ ٠رٌٛٝ ت١ّٕا ٌٗ زاضٕح ِدشد

 اٌسٛاس، ِّٙح تاٌّٛضٛع ٚاٌّثاؽشْٚ

ِٗٔؾاس٠غ إػذاد تخقٛؿ اػرمادٔا فٟ فئ 

 اٌمضائ١ح تاٌغٍطح اٌّرؼٍمح اٌرٕظ١ّ١ح اٌمٛا١ٔٓ

 ػٍٝ أعاع١ح تقفح ػٍٝ ذرُ أْ ٠دة ػاِح تقفح

.تٙا اٌّؼ١١ٕٓ ٠ذ



تخقٛؿ اٌّضّْٛ

ػٍٝ تالأعاط اٌرٕظ١ّٟ اٌمأْٛ فٟ اٌرأو١ذ ٠دة 

:٠ٍٟ ِا

- فٟ ٚاٌؾفاف إٌض٠ٗ ٌذ٠ّمشاطٟا الاخر١اس اػرّاد 

 اٌّؾ١ٕح اٌّّاسعاخ ِغ ٚاٌمطغ أػضائٗ اخر١اس

.اٌسالاخ ِٓ اٌىث١ش فٟ عائذج وأد اٌرٟ

- ْاٌمضائ١ح ٌٍغٍطح الأػٍٝ اٌّدٍظ ٠ىْٛ أ 

 اترذاء ٌٍماضٟ ا١ٌّٕٙح اٌس١اج ػٍٝ اٌٛلا٠ح فازة

 ٚأرٙاء ؽشٚطٗ، ِشاخؼح ٠رؼ١ٓ اٌزٞ اٌٌٛٛج ِٓ

.اٌّؼاػ ػٍٝ تئزاٌرٗ



اٌذفاع ٌسك ِٚسرشِح ؽفافح ذأد٠ث١ح ِغطشج ٚضغ ـ 

 فٟ اٌسك ضّاْ ِغ ٌؼادٌحا اٌّساوّح ؽشٚط ٌٚىً

اٌطؼٓ

- اٌغٍٛن ِغرٜٛ ػٍٝ عٛاء اٌرفر١ؼ ٔظاَ ِشاخؼح 

.اٌؼًّ فٟ الأداء ِغرٜٛ ػٍٝ أٚ الأخلالٟ

ِٛضٛػ١ح ِؼا١٠ش ػٍٝ تٕاء اٌّٙاَ إعٕاد ٠ىْٛ أْ ـ 

.ِٕٙا اٌّمذِح فٟ إٌضا٘ح ذؼرّذ

أعشج ِىٛٔاخ ٚوً وافح اٌمضائٟ اٌدغُ إؽشان ـ 

  اٌّغر١٠ٛٓ ػٍٝ اٌمضائٟ اٌؾأْ ذذت١ش فٟ اٌمضاء

ٚاٌّسٍٟ ٌٛطٕٟا



اٌخاذّح ػٛد ػٍٝ تذء

ٌِٝٛغرمثلا اٌمضائ١ح ٌٍغٍطح الأػٍٝ اٌّدٍظ ع١ر 

.تثلادٔا اٌؼذاٌح ؽأْ ِغؤ١ٌٚح

ْٛالأدٚاخ ػٍٝ ِؼرّذا اٌّّٙح ٠رٌٛٝ أْ ػ١ٍٗ ٚع١ى 

 فٟ ٠ّىٓ لا ٚاٌرٟ ػ١ٍٙا، ٠رٛفش اٌرٟ ٚاٌثؾش٠ح اٌّاد٠ح

 اٌم١اَ فٟ ا٢ْ زرٝ ػ١ٍٗ ٟ٘ ِا ػٍٝ ذغؼفٗ أْ اػرمادٔا

.ٚخٗ أزغٓ ػٍٝ تّّٙرٗ

ٚلفح ِٓ اٌؼذاٌح ٌّٕظِٛح لاتذ فئٔٗ أِش ِٓ ٠ىٓ ِّٚٙا 

:ٚاٌّغؤ١ٌٚح اٌؾداػح ِٓ وث١ش ِغرٜٛ ٚػٍٝ ذأًِ

اٌزاخ، ٌٕمذ  



ل١ّٙا ِغ ذرقاٌر أْ ِٓ اٌؼذاٌح ٌّٕظِٛح ٚلاتذ 

اٌّمذعح، ِٚثٍٙا

لاطثح اٌّدرّغ ِٚغ ِس١طٙا ِغ ذرقاٌر أْ ٚػ١ٍٙا 

.ػ١ٍٙا أخثشخ اٌرٟ أٚ اٌزاذ١ح أخطائٙا ػٓ ِىفشج

ْت١ٙثح ؽٟء فٟ ذّظ ٌٚٓ لا اٌّاد٠ح اٌّٛاسد لٍح إ 

.ٚٔضا٘رٗ ػذٌٗ فٟ ١٘ثرٗ لأْ اٌمضاء،

ٔـ إٌٝ تساخح ذىٓ ٌُ اٌثذا٠ح ِٕز اٌؼذاٌح ِٕٚظِٛح 

 ٚعرظً دائّا وأد ٌٚىٓ ١٘ثرٙا، ٌفشك دعرٛسٞ

 وث١ش ُٚ٘ ػ١ٍٗ الله ػا٘ذٚا ِا فذلٛا ٌشخاي تساخح

  أط١افٙا، تىً إٌّظِٛح ٘زٖ داخً

اٌخاذّح ػٛد ػٍٝ تذء



ٓأضؼاف ٠ىٍف اٌّؼضٍح، ٟ٘ ٚاٌشخاي إٌغاء ٚذى٠ٛ 

 ِغأٌح أ٠ضا ٚ٘ٛ اٌؼذاٌح، لقٛس تٕاء ٠رطٍثٗ ِا أضؼاف

 ٠رطٍة رٌه فٟ الأِش لأْ ٚثّٓ، ٚذضس١ح ٚخٙذ ٚلد

 اٌغ١اع١ح الإسادج ذٛفشخ إرا وٍٗ ٘زا أخ١اي، ذشت١ح

اٌٛاضسح،

ٟاٌّىغة تٙزا عٕىْٛ فئٕٔا الله عّر لا اٌفؾً زاي ٚف 

 اٌغٍطح اعرملاي فٟ ٚاٌّرّثً أرظاسٖ طاي اٌزٞ

.تإٌاس اٌشِضاء ِٓ اعرداس وّٓ عٕىْٛ اٌمضائ١ح،


